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Introduccion

El INIA desarrolla su actividad en el marco de un de-
safiante escenario internacional caracterizado por la
globalizacion de los mercados y una creciente competi-
tividad, que hacen de la ciencia y tecnologia pilares ba-
sicos del desarrollo. En este contexto, y enfrentado a los
grandes desafios de la sociedad del siglo XXI: la esca-
sez de alimentos, la amenaza de crisis energética mun-
dial y el cambio climatico, las actividades del Instituto se
orientan a ejercer un papel proactivo en la generacion
y transferencia de conocimiento y tecnologias, consoli-
dandose como catalizador del cambio tecnolégico del
pais para un desarrollo sustentable del sector agrope-
cuario en los planos econémico, social y ambiental.

En su relacionamiento internacional, el INIA tiene como
objetivo ‘intensificar la cooperacion técnica internacional
y la relacién con centros de excelencia a nivel mundial,
buscando contemplar intereses comunes, beneficios
mutuos y complementariedad de recursos, asi como
observar, adecuar y adoptar el progreso técnico-cien-
tifico global a la realidad y necesidades del pais’ (Plan
Estratégico Institucional 2006-2010). Para el mas eficaz
cumplimiento de esta mision, el INIA reconoce la impor-
tancia estratégica de desarrollar y mantener una fuerte y
activa vinculacion con los sectores y actores regionales
e internacionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
de mayor relevancia a nivel mundial.

La Unidad de Cooperacion Internacional

La Unidad de Cooperacién Internacional, integrada en
la Gerencia de Vinculacion Tecnoldgica, es la encarga-
da de promover, coordinar y ejecutar las acciones de
cooperacion técnica desarrolladas por el INIA con otros
institutos de investigacion, empresas y organismos in-
ternacionales de ciencia y tecnologia, en funcion de una
estrecha articulacion con los Programas Nacionales y
Unidades Técnicas del Instituto.

En el desarrollo de sus funciones, esta unidad de apoyo
a la investigacion lleva a cabo actividades de prospec-
cion, captacion de nuevos conocimientos y oportunida-
des de financiamiento y promueve el establecimiento de
alianzas estratégicas, que se materializan en Conve-
nios, Acuerdos o Memorandos de Entendimiento.

En forma creciente, la cooperacion internacional adquie-
re la modalidad de integracién en plataformas regionales
y redes globales de conocimiento e innovaciéon que fo-
mentan el intercambio de cientificos, informacion y recur-
sos geneéticos. En sus lineamientos estratégicos, el INIA
apuesta por reforzar y aumentar su red de socios inter-
nacionales, estableciendo nuevas alianzas que aborden
los retos y oportunidades que la gestion de la agricultura
y los recursos naturales de nuestro pais requiere.

El relacionamiento de la comunidad cientifica del Institu-

Firma de Convenio de Cooperacion en Investigacion Agrico-
la con la Academia China de Ciencias Agricolas (CAAS).

to con sus pares en todo el mundo, asi como su forma-
cion en universidades de primer nivel mundial, son de
importancia primordial dado que permiten captar el co-
nocimiento cientifico tecnolégico de vanguardia, esen-
cial para el desarrollo eficaz y eficiente del sector agro-
pecuario en su vertiente social, productiva y ambiental.

La comercializacion de servicios y los desarrollos tecno-
I6gicos conjuntos con el sector privado agroindustrial no
so6lo constituyen una nueva fuente de financiamiento de
la investigacion; las alianzas publico-privadas permiten
al INIA responder con mayor claridad a las necesidades
del sector productivo y de los consumidores; elemento
clave en la innovacién de productos y procesos.

Socios Internacionales

El INIA mantiene convenios y actividades de coopera-
cién cientifica y tecnoldgica con mas de 50 institutos de
investigacion y organizaciones internacionales localiza-
das en 30 paises. Sus investigadores mantienen estre-
cho contacto profesional con universidades, centros de
investigacion y organismos internacionales en Europa,
Norteamérica, Latinoamérica, Asia, Africa y Oceania a
través de proyectos de intercambio y cooperacion téc-
nica, desarrollados con fondos propios o con el apoyo
de agencias gubernamentales extranjeras y organiza-
ciones internacionales (Cuadro 1).

La Investigacion Agropecuaria y su Financiamiento
a Nivel Internacional

El acelerado avance cientifico-tecnoldgico y desarrollo
de nuevas técnicas de investigacion de amplia aplica-
bilidad ha resultado en una mayor complejidad y mul-
tidisciplinaridad de la investigacion agropecuaria. Esta
situacion sustenta la necesidad de incrementar la inves-
tigacion cooperativa en procura de una mayor eficiencia
y efectividad en el uso de los recursos. En este sentido,
INIA desarrolla una fuerte vinculacién con los centros
que conforman el Grupo Consultivo para la Investiga-
cion Agricola Internacional (CGIAR) contando con pro-
yectos colaborativos con centros internacionales como
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el CIP, el CIMMYT, el IFPRI-ISNAR o el CIAT.
El Ambito Regional y la Cooperacion Técnica Horizontal

A nivel regional, el Programa Cooperativo para el De-
sarrollo Tecnoldgico Agroalimentario y Agroindustrial del
Cono Sur (PROCISUR) ha permitido la generacion de
un modelo exitoso de cooperacién horizontal regional
que facilita el contacto de contrapartes de la region con
vistas a la formacién de consorcios de investigacion con
fondos propios y un mejor posicionamiento en el acceso
a fondos internacionales en convocatorias competitivas
(FONTAGRO y Programa Marco de 1+D de la Comision
Europea, Programa Iberoamericano de Ciencia y Tec-
nologia para el Desarrollo, entre otros).

En la region, el INIA participa en programas cooperati-
vos con institutos de investigacion de Argentina, Bolivia,
Brasil, Chile y Paraguay (PROCISUR), coordinado por
el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agri-
cultura (IICA). Las actividades de cooperacién abarcan
las areas de Recursos Naturales, Recursos Genéticos,
Biotecnologia y Poscosecha.

Articulacion con el sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia

Tanto para la captacion del conocimiento, como de re-
cursos economicos, fisicos o genéticos, la accién del
INIA se complementa con una fuerte interaccién con los
organismos gubernamentales encargados de la coope-
racion internacional en el pais (Oficina de Planeamiento
y Presupuesto, Ministerio de Relaciones Exteriores, Mi-
nisterio de Ganaderia, Agricultura y Pesca, Ministerio de
Educacion y Cultura), asi como con el Sistema Nacional
de I+D (Instituto de Investigaciones Biolégicas Clemen-
te Estable -IIBCE-, Instituto Pasteur, Laboratorio Tecno-
I6gico del Uruguay, Agencia Nacional de Investigacion
e Innovacién -ANIl-, Direccion Nacional de Ciencia y
Tecnologia -DICYT-, Universidad de la Republica -UDE-
LAR). En todos los casos, INIA promueve una politica
de coordinacion y articulacion a nivel nacional para la
exploracién y mejor capitalizacién de las oportunidades
de cooperacion internacional.

Principales Mecanismos de Cooperacion

Tipos de

. Vi Ejempl

o laBaraenn Actividades jemplos
Consorcio Proyectos multidisciplinarios

Regional y multi-institucionales FONTAGRO
Organizaciones :

de colaboracion comperl?t?ézgngit?g{:)?oszcios PROCISUR
Regional P

Instituciones Cooperacion para el IICA
Regionales Desarrollo Rural

Asociaciones Intercambio de experiencias Sistema INIAs
Regionales y resultados de Iberoamérica
Fofos Imercaﬁnbio de informacion il

Regionales sobre problemas FORAGRO
Redes Intercambio de informacion, CYTED
Regionales generacion de tecnologias

Cuadro 1

El INIA tiene suscritos convenios y/o proyectos de colaboracion
con una amplia red de centros e institutos de investigacion a nivel
mundial:

* AgResearch (New Zealand Pastoral Agriculture Research Institu-
te Limited), Nueva Zelanda

» CAAS (Chinese Academy of Agricultural Sciences), China

* CIAT (Centro Internacional de Agricultura Tropical), Organizacion
Internacional -Ol-

* CIMMYT (Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y
Trigo), Ol

* CIP (International Potato Center), Ol

* EMBRAPA (Empresa Brasilera de Pesquisa Agropecuaria), Brasil
» FAO (Food and Agricultural Organization), Ol

* FLAR (Fondo Latinoamericano de Arroz de Riego), Ol

* FONTAGRO (Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria), Ol

* lICA (Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultu-
ra), Costa Rica

* |IA (Instituto de Investigagao Agronomica), Angola

* INIA (Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia Agraria y
Alimentaria), Espafa

* INIA (Instituto de Investigaciones Agropecuarias), Chile

« INIA (Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas), Venezuela

* INRA (Institut National de Recherche Agronomique), Francia

* INTA (Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria) Argentina

+ JICA (Japan International Cooperation Agency) Japan

* PIRVic (Primary Industries Research Victoria), Australia

* PROCISUR (Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolo-
gico Agroalimentario y Agroindustrial del Cono Sur), Ol

* RAAS (Academia de Ciencias Agricolas) Federacion Rusa

* RRII (Instituto de investigacion en Arroz de Iran), Rep. Islamica
de Iran

» USDA (United States Department of Agriculture) USA

Desde su creacion, el INIA se beneficié de un importante flujo de
cooperacion proveniente de agencias nacionales de cooperacion,
instituciones financieras regionales y organismos internacionales,
entre los que se cuentan los siguientes:

» AECI, Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional

* BID, Banco Interamericano de Desarrollo

* BM, Banco Mundial

* CIDA, Canadian International Development Agency

» FAO, Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y
la Alimentacion

» GTZ, Agencia Alemana de Cooperacion Técnica

* NZAID, Agencia de Cooperacién Internacional de Nueva Ze-
landa

+ [ICA, Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura

« JICA, Agencia Internacional de Cooperacion de Japon

+ KOICA, Agencia Internacional de Cooperacion de Corea

» ONUDI, Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial

*PNUD, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
*FULBRIGHT Commission

El INIA tiene suscritos convenios con universidades de exce-
lencia mundial:

+ University of Western Australia
* University of New England, Australia

+ University of California—Davis
+ University of Minnesota

+ Massey University NZ * Florida State University

+ Lincoln University NZ + Colorado State University
* Louisiana State University + Cornell University

+ lowa State University + Michigan State University
+ Wisconsin University + North Carolina State Uni-
+ Universidad Federal de Santa Maria  versity

* Universidad Auténoma del Edo de + Texas A. & M.

México + University of Georgia
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Cartera de Proyectos Internacionales 2008
Unién Europea

* “Aproximacién gendémica integrada en el MERCOSUR
para la prospeccion de genes utiles al mejoramiento de
la soja frente a estrés bidtico y abidtico”. Miembros del
consorcio: 14 instituciones de Argentina, Brasil, Uruguay
y Paraguay. Por Uruguay, ademas de INIA participan el
IIBCE y la UdelaR.

* “Nuevas materias primas y proceso de transforma-
cion innovador para un desarrollo mas sustentable y
produccion de etanol lignocelulésico” (BABETHANOL)
que tiene como objetivo el desarrollo y adaptacion de
tecnologias para la produccion de etanol de segunda
generacion. INIA participara como miembro del PROCI-
SUR, siendo el programa regional una de las 15 organi-
zaciones de Europa y América Latina que participan en
el Proyecto.

* “Produccion de especies forrajeras del género LOTUS
en suelos con limitantes abiéticos en Sudamérica” (LO-
TASSA), PM de la UE e integrado por seis instituciones
de Europa y 8 del Cono Sur, y ejecutado en el marco de
PROCISUR.

* “Desarrollo de un sistema de manejo de calidad de ali-
mentos para el control de Micotoxinas en la cadena de
produccion y procesamiento de cereales en los paises
del Cono Sur”, ejecutado en el marco de PROCISUR.

Australia - Departamento de Industrias Primarias - DPI

* DPI y Phytogene PTY “Integracion de tecnologias ge-
noémicas en programas de mejoramiento genético en
especies forrajeras y la evaluacion de la tecnologia LXR
en Trébol Blanco”.

* New England University, ABRI-AGBU, “Mejoramiento
genético de bovinos para carne”.

Esparia

* “Recursos Genéticos de Trigo del Cono Sur”. Ejecutores:
INIA Uruguay, CIMMYT, INIA Espafia y PROCISUR.

« “Diferenciacion y valorizacion de las carnes uruguayas en
relacion a la salud humana”. Ejecutores: INIA Espafia, INIA
Uruguay, AECI, IRTAy Universidad de Zaragoza.

Nueva Zelanda

» Continua la ejecucion de convenios con el brazo co-

INIA Relacionamiento Internacional
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mercial de AgResearch (Convenio INIA — Grasslands
Innovation — PGG Wrightson) para el mejoramiento
genético y desarrollo conjunto de variedades forrajeras
(Raigras, Festuca y sus hibridos).

Japon

« “Asistencia a la Construccion de un Sistema de Eva-
luacion Ambiental para el Fortalecimiento del Registro
de Productos Fitosanitarios’, financiado por JICA y lide-
rado por la DGSA (MGAP) con participacion de INIA.

PROCISUR

* En ejecucion los siguientes proyectos: “Tecnologia para
la clasificacion vy tipificacion de canales y carne para el
MERCOSUR ampliado” (TIPIFICAR), “Estrés bidtico y
abiotico en cultivos — RG a la Roya Asiatica de la Soja”
(RAS), “Secuenciacion del Genoma de la Papa”, “Desa-
rrollo de un sistema unificado de patrones y etapas para
la Eco-certificacion de productos, procesos y servicios”,

FONTAGRO, Convocatoria 2008

* “Variabilidad y cambio climatico en la expansién de la
frontera agricola en el Cono Sur: estrategias tecnologi-
cas para reducir vulnerabilidades”, en el que INIA parti-
cipa como ejecutor lider. Otros miembros del consorcio:
CIMMYT; INTA Argentina, INIA Chile; MAG/DIA Para-
guay, ANAPO Bolivia; CAAPAS/FEBRAPDP y EMBRA-
PA de Brasil y PROCISUR.

* "Seleccion asistida por marcadores moleculares para
seleccion por tolerancia al frio del arroz en Cono Sur
Latinoamericano; una estrategia para enfrentar la ines-
tabilidad climatica”, liderado por CIAT/FLAR, con la par-
ticipacion de INTA Argentina e IRGA de Brasil.

» “Evaluacion de los cambios en la productividad del
agua frente a diversos escenarios climaticos en distin-
tas regiones del Cono Sur”, liderado por INIA Chile y
en el que participan ademas de INIA Uruguay, INTA de
Argentina, Universidad Mayor de San Andrés de Bolivia
y PROCISUR.

* “Aumento de la competitividad de los sistemas produc-
tivos de papa y trigo en Sudamérica ante el cambio cli-
matico” Otros miembros del consorcio: INIA Chile CIP.

Otras Acciones Colaborativas Desarrolladas con
Instituciones Extranjeras

Estados Unidos

* Centro de Investigacion para la Carne, USDA-ARS (Clay
Center, Nebraska), Asistencia Técnica y capacitacion de un
técnico de INIA en Calidad e Inocuidad de Carnes.

+ Universidad de California-Davis, colaboracion en biotecno-
logia aplicada al mejoramiento genético ganadero; agricul-
tura de precision en cultivos y pasturas; arroz y malezas.

» Universidad de Minnesota, actividades conjuntas en
mejoramiento genético y patologia vegetal.

» Universidad de Columbia, proyecto de investigacion
conjunta en impacto del Cambio Climatico en el sector
agropecuario y forestal.

Nueva Zelanda
» AgResarch. Actividades de capacitacion y consultoria en

preparacion del Proyecto ‘Desarrollo de las bases cientifi-
cas y tecnoldgicas para la produccion de agentes microbia-
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nos de control biolégico de insectos plaga en Uruguay'.

* Ministry of Agriculture and Forestry. Capacitacion de un
técnico de INIA en la Universidad de Lincoln con fondos
del MAF en el marco del Proyecto “Learn”, de mitigacién
de Gases Efecto Invernadero en sistemas pastoriles.

* Universidad de Massey: Capacitacion y asistencia
técnica en las siguientes areas: nutricion animal. repro-
duccion ovina y bovina, produccién de carne con toros
raza Holando y modelos de simulacién para analisis de
sistemas de produccioén lechera.

China

* En el marco del plan de trabajo INIA - Academia de
Ciencias Agricolas de China (CAAS), se llevé a cabo
el intercambio de germoplasma de especies forrajeras
y arroz, actualmente en fase de evaluacion, asi como
el entrenamiento de un técnico de INIA en China sobre
técnicas de desarrollo de arroz hibrido.

CYTED

* INIA continta participando activamente en tres Redes
de Cooperacién financiadas por el Programa Ibero-
americano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo,
CYTED. Las areas de trabajo incluyen biocombustibles,
gestion de la innovacion y competitividades de cadenas
agroalimentarias.

Cometido y Mision de la Unidad de Cooperacion In-
ternacional

» Fomentar las relaciones institucionales del INIA con
centros de investigacion, universidades y organismos
internacionales en areas de investigacion afines, facili-
tando el acceso a los avances en el conocimiento cien-
tifico y desarrollo de tecnologias a nivel mundial, con
potencial para mejorar el cumplimiento de sus planes;

» Promover la realizacion de acuerdos y convenios con
instituciones y organismos internacionales que permi-
tan el intercambio cientifico en areas de interés mutuo,
promoviendo y apoyando la conformacion de alianzas
estratégicas con organizaciones del exterior, para el
desarrollo cooperativo de proyectos de I+D y mejorar
a través de estas asociaciones, el reconocimiento e in-
sercion cientifica y tecnoldgica internacional de INIA;

» Prospectar oportunidades de financiamiento externo
para acciones de capacitacion (becas), proyectos de
investigacion y fortalecimiento institucional (donacio-
nes o préstamos no reembolsables); asi como promo-
ver la comercializacion de productos tecnoldgicos o
servicios (consultorias) de INIA o de sus asociaciones
en el exterior;

» Coordinar acciones de cooperacion internacional junto
con el Ministerio de Relaciones Exteriores, organismos
de gobierno, representaciones diplomaticas acredita-
das en el pais; y promover el acceso al financiamiento
internacional en forma articulada con el Sistema Nacio-
nal de Ciencia y Tecnologia.

Fulbright - Scholars Program

* En el marco del Programa para Académicos de la Co-
misién Fulbright Fulbright INIA recibi6 la asistencia de
un experto en calidad e inocuidad de carne.

Visita de Steve Morris, especialista en produccion animal, en el marco del
Acuerdo de Cooperacion con la Universidad de Massey, Nueva Zelanda.

La politica de los donantes en el siglo XXl y la impor-
tancia creciente de la cooperacion regional

En el afio 2000, la comunidad internacional en el seno
de las Naciones Unidas, definié y se comprometié a al-
canzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) en
un plazo de quince afios. Las acciones de Cooperacion
al Desarrollo por parte de los paises donantes, estaran
orientadas y deberan contribuir al logro de estos obje-
tivos. La produccion agropecuaria esta principalmente
relacionada con dos ellos: Reduccién del hambre y la po-
breza y Asegurar la estabilidad ambiental.

Este nuevo paradigma en la cooperacion internacional
sento las bases para la conformaciéon de un nuevo esce-
nario que presenta retos y oportunidades para la region.
Por una parte, condiciona y limita las oportunidades para
la recepcion de asistencia internacional en su concepcion
tradicional dado que la ventaja relativa en los indicadores
socio econémicos en América Latina y el Caribe (ALC) res-
pecto a paises fundamentalmente de Africa reduce la ele-
gibilidad de los paises de ALC para la asignacion de ayuda
para el desarrollo por parte de los paises donantes.

Por otra parte, esta nueva situacion, presenta nuevas
oportunidades para una regién conformada por paises
productores de alimentos esenciales para garantizar la
seguridad alimentaria, tales como soja, maiz, carne va-
cuna, leche y productos lacteos. En el caso de INIA, en
particular, su madurez institucional, su capital social y
capacidades técnicas con que cuenta, lo posicionan en
una inmejorable ubicacién como prestatario de asistencia
técnica a instituciones de gobiernos de menor desarrollo
relativo, tanto en la programaciéon como en la ejecucion
de proyectos para el sector agricola.
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