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1.INTRODUCCION

La Estrategia de Transferencia de Tecnologia tiene por cometido llevar adelante actividades
para transmitir informacién tecnologica, poner a disposicion productos que mejoren los siste-
mas productivos o promover el desarrollo conjunto de innovaciones. De acuerdo a lo esta-
blecido en la Politica Integrada, se debe realizar considerando el publico objetivo, los progra-
mas de investigacion y los ambitos territoriales y articulando con los agentes de transferen-
cia o0 extension publicos o privados.

Como antecedentes se manejan: la Estrategia de Difusion vigente (Temas Institucionales N°
6, 2003) los abanicos de intervencion definidos en acuerdo con cada Programa Nacional (Bo-
rrador de Estrategia de Comunicacion, 2007), los relevamientos realizados con publico inter-
no y externo y los aportes realizados por las consultorias de los Drs. Neels Botha y Wilson
Correa da Fonseca. Esta Estrategia incluye el alcance de conceptos y definiciones sobre
modalidades de trabajo, formas de prospeccion de demanda y uso de indicadores.

2.0BJETIVOS DE LAESTRATEGIA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

2.1 Objetivo General

Mejorar aspectos relativos a la internalizacion de conocimientos y tecnologias por parte del
sector productivo, en un sentido amplio.

2.2 Objetivos Especificos

Realizar una adecuada prospeccion de demanda mediante la reactivacion de los
grupos de trabajo y el uso de mecanismos complementarios.

Articular con agentes de extension, asistencia técnica publica y privada para me-
jorar el flujo de la informacion y de productos tecnolbgicos generados entre los
diversos publicos de interés.

Desarrollar herramientas para hacer disponible la informacion generada.

Generar lineas de trabajo en investigacion socio-econobmica, cambio técnico y
adopcion de tecnologia, capaces de retroalimentar el sistema.

3.PUBLICOS PRIORITARIOS DE LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

El publico prioritario para orientar la transferencia de tecnologia lo constituye el grupo pro-
ductivo definido en la Politica Integrada (técnicos, productores rurales y agroindustrias), a los
que se suman publicos del grupo institucional como gremiales rurales, organizaciones, institu-
ciones, comisiones, etc.

Para asegurar una eficaz cobertura se debe realizar una correcta focalizacion de las activi-
dades a desarrollar. Para ello, es necesaria una priorizacion de publicos utilizando la tipologia
de publicos definida en la Politica integrada, que se debe realizar a nivel de Programas de
Investigacion y atendiendo las diferentes regiones.
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Un aspecto que relaciona esta estrategia con la de comunicacion, es la necesidad de mante-
ner la visibilidad institucional con los productores, por lo cual se realizaran actividades de
promocion institucional también con el publico del grupo productivo.

Se mantendra informado de las acciones al Grupo Interno definido en la Politica.

4.MODOS DE INTERVENCION PARA LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Las modalidades de Transferencia de Tecnologia de INIA tienen correspondencia con los
principales modelos de referencia en comunicacion tecnologica y se viabilizan a través de la
implementacion de procesos, acciones y canales en sus distintas actividades. Estas modalidades
se integran y articulan en un sistema global, orientado al desarrollo de sistemas productivos, con-
siderando las perspectivas econbmica, social y ambiental. Esa integracion esta comprendida bajo
un modelo de abanico, contemplando siete modalidades de intervencion (Figura 2).
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Figura 2 - Modos de Intervencion de INIA en el medio (Albicette, MM; Gomez Miller, R. 2007).

4.1 Difusion/Comunicacion de Informacion Tecnoldgica

La difusion de informacion tecnolbgica tiene como objetivo sensibilizar a técnicos y producto-
res acerca de los resultados de la investigacion. La misma debe realizarse con el uso de
instrumentos apropiados para cada publico: actividades presenciales para técnicos (semi-
narios, jornadas, etc.) y para productores (dias de campo, jornadas, etc.); divulgacion masi-
va a técnicos y productores (radio, tv, prensa, pagina Web). En el caso de los técnicos, el
objetivo es generar ambitos de intercambio entre los destinatarios; en el segundo caso, el
objetivo es despertar el interés del productor por el uso de la tecnologia. Para que este me-
canismo resulte efectivo, debe existir una adecuada prevision de las posibles demandas que
se podrian generar con la divulgacion de nuevas tecnologias. De ahi la importancia de plani-
ficar anticipadamente las actividades.
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4.2 Comunicacion cientifica

Refiere a la comunicacion de la informacion cientifica, punto que esta desarrollado en la
Estrategia de Comunicacion apartado 4.3.

4.3 Validacion de Tecnologia

Consiste en la Ultima etapa del proceso de generacion de tecnologia, que permite al investi-
gador, junto al productor y a los técnicos que integran ese proceso, ajustar la tecnologia
antes de hacerla disponible a los productores.

La validacion de tecnologia suele ser la Gltima etapa comprobatoria de los resultados de la
investigacion. Entretanto, dependiendo del publico objetivo, como por ejemplo en el caso de
los productores familiares, esta etapa puede formar parte del propio proceso de investiga-
cion. Esta modalidad de transferencia de tecnologia implica la interaccion entre investigado-
res, productores y técnicos. INIA debe explicitar en distintos ambitos, tanto internos como
externos, por medio de diversos canales e instrumentos (boletines, seminarios, reuniones,
etc.) la definicion técnica y la forma de actuacion de la institucion en validacion de tecnologia.
Este proceso debe preverse desde la redaccion del proyecto de investigacion, con partici-
pacion de técnicos de la Unidad, de manera de planificar con suficiente antelacion las formas
de actuacion de INIA en esta modalidad.

4.4 Articulacion de la Transferencia de Tecnologia

Refiera a la realizacion de proyectos especificos de transferencia de tecnologia entre INIA e
instituciones y organizaciones publicas o privadas vinculadas a la asistencia técnica o extension.
Los proyectos se realizaran con dichas instituciones, asi como con grupos de productores fami-
liares, pequenos y medios, trabajando en red con la institucionalidad agropecuaria.

Esta modalidad de Transferencia de Tecnologia es importante para INIA pues permite una buena
interaccion entre los procesos de investigacion y la incorporacion de tecnologias por parte de los
sistemas productivos. Se procura que el trabajo sea llevado adelante bajo la modalidad de pro-
yectos especificos que atiendan los principales problemas técnicos de los sistemas productivos,
con objetivos claros e indicadores pertinentes y que promuevan la integracion inter-institucional
para la Transferencia de Tecnologia.

4.5 Agronegocios con empresas o instituciones

Implica la vision de la agricultura como agronegocio, siendo el principal publico los productores de
punta, o innovadores y las empresas o0 agroindustrias.

Esta modalidad representa la vision de desarrollo tecnoldgico agropecuario bajo la perspectiva de
mercado. Es el resultado de la creciente interaccion de la iniciativa privada con las instituciones
publicas de I+D, tanto en condicion de socios como de clientes. Esta interaccion puede darse a
través de la demanda de productos y servicios, del financiamiento de proyectos de investigacion,
de comercializacion de tecnologias, entre otras iniciativas.

Es necesaria una estrecha relacion entre las areas de Transferencia de Tecnologia y de
Vinculacion Tecnolbgica considerando los diferentes perfiles socio-econdmicos de los acto-
res productivos y los diferentes niveles de integracion de las cadenas agroalimentarias. La
existencia de esa diversidad requiere diferentes soluciones en transferencia de tecnologia y
en vinculacion tecnologica, entre ellas se destacan los Consorcios Regionales de Innovacion
(CRI), gerenciados por la Gerencia de Vinculacion Tecnolbgica. Este modelo de vinculacion
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interinstitucional publico-privada implica una estrategia de alianzas, a efectos de encontrar
intereses en comun entre los diversos actores integrantes de las cadenas, complementando
recursos que permitan alcanzar objetivos que, individualmente, los actores no podrian alcanzar.

4.6 Capacitacion

Supone la articulacion de INIA con diversos d6rganos gubernamentales e instancias vincula-
das a la educacion y perfeccionamiento. Implica también, desde una perspectiva amplia, la
participacion de tesistas y pasantes en los diferentes proyectos de investigacion de la institu-
cion, ademas de la participacion de los investigadores en cursos curriculares de diversas
casas de estudios, tecnicaturas y cursos terciarios. Se prevé también la capacitacion de
capacitadores, principalmente de técnicos participantes de distintos programas del Ministerio
de Ganaderia, Agricultura y Pesca e instituciones vinculadas a la asistencia técnica. Otro
aspecto importante de esta modalidad es la realizacion de cursos a distancia junto con otras
organizaciones nacionales e internacionales.

Las actividades previstas bajo esta modalidad pueden servir para que INIA consolide su rol
en el desarrollo de un sistema publico de extension rural, en la formacion de estudiantes,
profesionales y técnicos, o sea, en un mercado de trabajo, orientado a la innovacion de los
sistemas productivos, contribuyendo al crecimiento del mercado de transferencia de tecnolo-
gia, asistencia técnica y extension rural.

4.7 Participacion en procesos de desarrollo rural

Si bien no compete a INIA liderar procesos de desarrollo rural, la institucion participara como
actor importante en los mismos a través del aporte tecnolégico de sus distintos programas
de investigacion. Los proyectos de desarrollo rural liderados por Ministerios, Intendencias u
otro tipo de Instituciones seran apoyados en diferentes territorios y regiones, haciendo refe-
rencia al area de influencia de las distintas Direcciones Regionales.

5.COMPONENTES PRINCIPALES DE LA ESTRATEGIA DE TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

+ Consensuar conceptos, definiciones y alcances de los diferentes procesos de transferencia
de tecnologia en los que INIA se ve involucrado (difusion, transferencia, desarrollo, etc.).

* Concretar acciones tomando como referencia el «grupo productivo» (ver 8.2. de la Politica
Integrada), focalizando en los técnicos asesores, empresas, productores empresariales, pro-
ductores familiares y las agroindustrias para hacer disponible la informacion generada. Las
actividades seran ejecutadas directamente por el INIA o en acuerdos con otras Instituciones/
organizaciones publicas o privadas de transferencia de tecnologia, asistencia técnica o ex-
tension.

* Para los distintos publicos, la estrategia de Transferencia de Tecnologia se basara en el
modelo de abanicos de intervencion, que incluye seis modalidades para promover el flujo de
informacion en el medio rural (ver Figura 2). Para cada caso se definira la combinacion de
herramientas a utilizar, asi como el plan de actividades y se realizara una evaluacion sistema-
tica y periodica de las acciones de transferencia, midiendo el nivel de satisfaccion, sus
resultados e impactos.
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Adecuar la estrategia de transferencia de tecnologia a cada Programa Nacional de In-
vestigacion y Regional, teniendo en cuenta los destinatarios.

Consolidar la planificacion de los procesos de la transferencia de tecnologia en el mo-
mento de elaboracion de los proyectos de investigacion y ajustar anualmente para cada
proyecto (programatico o regional), definiendo publicos, actividades y productos.

Hacer disponible la informacion ya generada en los Programas de Investigacion y que es
demandada, a través de diferentes medios escritos y audiovisuales atendiendo los diferentes
publicos, de manera de hacer una difusion rapida y efectiva.

Fortalecer y generar redes de relacionamiento para facilitar la conexion del Instituto con orga-
nizaciones de productores usando técnicas grupales.

Respaldar el accionar de los Grupos de Trabajo y los Consejos Asesores Regionales como
instrumentos propios de INIA para relevamiento de demanda, en procura de establecer antici-
padamente las necesidades de informacion tecnologica de acuerdo a lo establecido en los
lineamientos para su funcionamiento (INIA, 2007).

Incorporar nuevos métodos de prospeccion de demanda: equipo de futuro y equipo de
planificacion, que complementen el trabajo mencionado anteriormente, para poder antici-
par demandas, predecir acontecimientos y prever escenarios futuros, y priorizar temas
de investigacion, difusion y transferencia de tecnologia.

Complementar la prospeccion de demanda con trabajos de investigacion que pueden
realizarse en acuerdo con otras instituciones/organizaciones de productores.

Integrar el grupo ad-hoc de investigacion en socio-economia mencionado en la politica
integrada, para mejorar el conocimiento de los usuarios y sus necesidades, realizando
propuestas de intervencion pertinentes.

Fortalecer el area de Transferencia de Tecnologia en INIA, dotando a cada Regional de
un equipo especializado trabajando en forma coordinada con los integrantes de comuni-
cacion.

Integrar el grupo ad-hoc de informacion que gestione la edicion y organizacion de la infor-
macion, en conjunto con las areas de comunicacion, vinculacién tecnolbgica y otras.

6. ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Definir y priorizar los publicos objetivo para cada Programa Nacional de Investigacion y
las cinco Direcciones Regionales, en coordinacion con sus técnicos.

Elaborar un mapeo institucional por regibn/cadena de produccion para generar un mayor
conocimiento del entorno y contribuir a la concrecion de acuerdos de Transferencia de
Tecnologia, Validacion, Vinculacion temprana con instituciones y organizaciones publi-
cas o privadas de asistencia técnica y extension.

Realizar un evento que permita tener una «mirada nacional» a la priorizacion de publicos
realizada a nivel de Programa y Regional, asi como a los acuerdos para la transferencia,
validacioén, vinculacion temprana que se hayan priorizado, de manera que hacer mas
efectivos los procesos y no duplicar esfuerzos.
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Realizar un inventario de tecnologia disponible y demandada en relacion con cada Pro-
grama de Investigacion. Elaborar un plan para hacer disponible la informacion ya genera-
da en diferentes formatos atendiendo los publicos priorizados y determinar los modos de
intervencion en el ambito regional para la informacion que se esta generando.

Realizar y ejecutar un Plan Anual de Actividades de Transferencia de Tecnologia ajusta-
do a la realidad de cada Programa Nacional de Investigacion /Regional, generando me-
canismos de monitoreo de actividades y evaluacion de resultados e impacto.

Los planes deben realizarse con una fuerte coordinacion, racionalizando el uso de los
recursos y el desarrollo de actividades, evitando la dispersion de esfuerzos.

Las actividades no planificadas en el Plan anual que deban realizarse, deben contar con
la aprobacion explicita del Director Regional.

Definir una adecuada combinacion de herramientas a utilizar en la Estrategia de Transfe-
rencia de Tecnologia, acorde a cada situacion (publico, region, rubro). Se sugiere tanto el
uso de herramientas tradicionales (dias de campo, seminarios, medios masivos) como
de herramientas innovadoras (TICs, técnicas grupales, investigacion participativa, etc.).

Dinamizar el funcionamiento de los Grupos de Trabajo y los Consejos Asesores Regiona-
les, mediante la elaboracion del plan anual de reuniones, conjuntamente con los Directo-
res de Programa y los Directores Regionales.

Realizar un cronograma anual de visitas o reuniones, incluyendo los Consejos
Agropecuarios Departamentales, para estrechar vinculos con instituciones vinculadas a
las regionales, apuntando al desarrollo de cada zona.

Integrar el grupo que elabore y ejecute proyectos de investigacion, que aborden temas
vinculados a la adopcion, problematica de cambio técnico, l6gicas de la toma de decisio-
nes, capaces de aportar bases mas solidas para futuras propuestas de intervencion.

Formar parte activa del grupo ad-hoc que gestione la informacion institucional.
Integrar el Comité Editor, que procure la estandarizacion de todas las publicaciones INIA.

Ajustar las actividades de Transferencia a ser realizadas en coordinacion con el area de
Comunicacion:

» Utilizar nuevas herramientas de comunicacion (TICs) acorde a las necesidades que
se planteen, coordinando con la Unidad de Informatica (capacitacion a distancia, con-
ferencias Web, foros, etc.).

» Desarrollar contenidos técnicos para la elaboracion de productos audiovisuales de
difusion de tecnologias.

» Desarrollar contenidos técnicos para la edicion de publicaciones de diverso nivel: no-
tas en revistas agropecuarias, revista INIA, boletines técnicos, series técnicas, otras
publicaciones INIA, publicaciones arbitradas, etc., adecuando el lenguaje al publico
objetivo.

> Aportar contenidos técnicos para la salida en medios masivos (estrategia
multimedia): prensa, TV, audiovisuales, radio, exposiciones, para una difusion
amplia de la tecnologia generada.
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» Proporcionar contenidos técnicos para nuevos desarrollos de la pagina Web co-
ordinando con la Unidad de Informatica.

* Coordinar con Vinculacion Tecnolbgica las actividades para promover redes y consor-
cios, demostraciones y desarrollo de tecnologias y promocion de innovaciones.

7.HERRAMIENTAS AUTILIZAREN LAESTRATEGIA DETRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

INIA utilizara diferentes canales o herramientas en su Estrategia de Transferencia de Tecnologia.
Cada Regional y cada Programa y/o Proyecto, realizara en la planificacion anual, la mejor priorizacion
y combinacion de canales para hacer disponible la informacion a los destinatarios para su adop-
cibn y adaptacion, en sintonia con los objetivos y lineamientos institucionales en la materia.

Se realizara un plan de presencia en los medios masivos y como aspecto general se menciona la
estrategia «multimedia», o sea abordar la misma tematica usando diferentes canales. A continua-
cion se presentan los diferentes medios a ser utilizados.

7.1 Medios Masivos y/o de cobertura amplia

7.1.1 Prensa escrita
Medio a utilizar para realizar sensibilizacion al publico, asi como para divulgacion de actividades.

7. 1.2 Prensa escrita especializada

Medio para marcar presencia institucional en revistas o suplementos agropecuarios.

7. 1.3 Televisién

Medio a ser utilizado para dirigir mensajes a través de programas agropecuarios, utilizandose
tanto la television de alcance nacional como local.

La presencia en los programas puede ser a través de:
+ Notas informativas
+ Entrevistas técnicas
+ Emision de videos INIA

Ademas, se tendra presencia en programas no agropecuarios brindando amplia informacion
sobre el accionar del Instituto con el objetivo de sensibilizar a la sociedad vy realizar promo-
cion institucional.

7.1.4 Productos Audiovisuales

Supone la elaboracion de productos audiovisuales institucionales, vinculados a aspectos de
imagen institucional y/o en relacion con temas tecnologicos en coordinacion con los equipos
de Transferencia de Tecnologia y Vinculacion Tecnologica.
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7.1.5 Radio

Medio idoneo para dirigir mensajes principalmente a los productores. Se utilizara como dis-
parador de informacion, difundiendo actividades, productos y procesos, entre ellos el surgi-
miento de nuevas tecnologias, con el proposito de despertar interés sobre su posible adop-
cion. Se utilizaran programas agropecuarios, tanto de alcance nacional como local, con la
modalidad de entrevistas.

7.1.6 Pagina Web

Se utilizara como canal para hacer disponible la informacion que surge en los distintos pro-
yectos de investigacion de INIA, los servicios técnicos (ej. informacion agroclimatica) activi-
dades y publicaciones editadas.

7.1.7 Boletin Electréonico

Tiene como objetivo poner en conocimiento de los usuarios las actualizaciones de la pagina
Web, asi como invitaciones a las actividades de INIA.

7.1.8 Exposicion agropecuaria

Se utilizaran para informar sobre los avances en distintos proyectos de investigacion de INIA.

7.2 Publicaciones

Un componente importante de la Estrategia de transferencia de tecnologia son las publica-
ciones. Para satisfacer necesidades de distintos publicos INIA mantendra diferentes tipos de
publicaciones.

7.2.1 Serie Actividades de Difusion

Publicacidbn que acompaha las actividades presenciales de INIA para permitir su mejor segui-
miento y profundizacién de datos.

7.2.2 Serie Técnica

Publicacion destinada a transferir en forma agil informacion tecnologica para la formulacion y/
o ajuste de recomendaciones, dirigida principalmente a técnicos. El contenido de este tipo de
publicacion son trabajos experimentales de referencia, memorias de un seminario o jornada
técnica o revisiones bibliograficas.

7.2.3Boletin de Divulgacion

Publicacion dirigida principalmente a productores, destinada a proporcionar informacion tec-
noldgica practica y facilmente aplicable, como apoyo a su toma de decisiones.

7.2.4Hoja de Divulgacion

Publicacion destinada a proporcionar informacion a productores en forma de recomendacio-
nes practicas y concretas.

50 Temas Institucionales N° 11




7.2.5Revista INIA

La Revista INIA por suscripcion y de frecuencia periddica, se utiliza para enviar informacion
sobre los avances de los trabajos de investigacion en sus diversas areas, procurando un
balance entre lo técnico y lo periodistico.

7.2.6 Serie FPTA

Publicacion destinada a proporcionar informacioén sobre los resultados obtenidos en los pro-
yectos realizados con el financiamiento del Fondo de Promocion de Tecnologia Agropecuaria
(FPTA) y otros fondos competitivos.

7.2.7 Anuario

Publicacion que resume lo realizado en el aho por la Institucion en sus diferentes Gerencias,
Programas, Regionales, Unidades, Servicios, etc.

7.2.8 Temas Institucionales

Publicacion destinada a proporcionar informacion sobre organizacion y estrategias de fun-
cionamiento de la institucion.

7.29Libro

Publicacion unitaria impresa y editada por INIA en uno o varios volumenes o fasciculos o
entregas.

7.2.10 Revista Agrociencia

Revista cientifica periddica editada con Facultad de Agronomia. Constituye un canal para la
presentacion de trabajos cientificos, siendo la Unica revista agropecuaria arbitrada de carac-
ter nacional.

7.2.11 Articulo en revista arbitrada o revistas internacionales referenciadas

INIA facilitara la publicacion en revistas cientificas nacionales o extranjeras arbitradas y en
Congresos de relevancia. Esta modalidad esta siendo utilizada como indicador internacional
y nacional en el mundo cientifico y actualmente también es promovida en Uruguay por el
Sistema Nacional de Investigadores. Estos articulos ademas de indicador de productividad
de cientificos e institutos se utiliza para validar la investigacion realizada ya que para ello se
requiere una exhaustiva revision bibliografica, disehos estadisticos apropiados, correcto pro-
cesamiento de datos y redaccion sintética y clara de los resultados y las conclusiones obte-
nidas. Este mecanismo de validacion internacional por pares si bien es universalmente apli-
cado no es el Unico. Existen otros mecanismos de validacion asociados a los efectos e im-
pactos que dichos resultados tienen en el desarrollo de las cadenas de valor y/o en el desa-
rrollo rural de su entorno.

7.2.12 Poster

Formato para presentar informacion tecnolégica en Congresos o Conferencias Internaciona-
les.
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7.2.13 Folleto

Soporte impreso para la difusion masiva de productos de INIA (nuevos materiales, cultivares,
etc.) o para sensibilizar sobre determinadas tecnologias de manejos.

7.2.14 CD

Soporte alternativo para compilar informacion a presentar en Congresos o Seminarios.

7.2.15 Cartilla

Formato de una Unica hoja (frente y reverso) en el que se hace una descripcion practica de
determinada tecnologia. Esta orientada principalmente a productores.

7.2.16 Catalogo

Publicacion anual conteniendo la evaluacion genética poblacional de reproductores de distin-
tas razas.

7.2.17 Manual

Compilacion de técnicas, abordando de manera sistematica cierto sistema de produccion.

7.2.18 Guia

Publicacion breve que acompana un dia de campo (ej. mapa y datos generales de ensayos
parcelarios o de una Unidad experimental)

7.2.19 Edicidn especial

Publicacion que se realiza por algun tema de coyuntura.

7.2.20 Calendario de Actividades

Calendario de mesa conteniendo todas las actividades presenciales planificadas para el anho.

7.2.21 Otras Publicaciones

Se incluyen en esta categoria las publicaciones no comprendidas en las descripciones anterio-
res.

7.3 Actividades Presenciales
Las actividades presenciales de INIA para la transferencia de tecnologia se clasifican de la si-
guiente forma:

7.3.1 Dia de Campo

Actividad desarrollada al aire libre, demostrativa de métodos, avances o resultados.

7.3.2Jornada Técnica

Actividad programada, destinada a técnicos que puede desarrollarse con presentaciones de salon
o al aire libre incluyendo demostraciones.
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7.3.3Jornada de Divulgacién

Actividad programada, destinada a productores que puede desarrollarse con presentacio-
nes de saloén o al aire libre incluyendo demostraciones.

7.3.4Reunién Técnica

Actividad no programada, realizada a demanda y destinada a técnicos que puede desarro-
llarse con presentaciones de salén o al aire libre incluyendo demostraciones.

7.3.5Reunidén de Divulgacion

Actividad no programada, realizada a demanda y destinada a productores que puede desa-
rrollarse con presentaciones de salon o al aire libre incluyendo demostraciones.

7.3.6 Conferencia

Exposicion de dos o tres horas sobre un tema especifico, realizada dentro o fuera de INIA.

7.3.7 Taller

Actividad grupal basada en la discusion e intercambio de ideas entre los participantes, me-
diante la cual se obtiene un producto concreto (diagnosticos, sugerencias, recomendacio-
nes, propuestas).

7.3.8 Seminario de Actualizacién Técnica

Actividad destinada a técnicos en la que un conjunto de especialistas proporciona informacion
actualizada sobre determinada tematica. Incluye evaluacion y certificacion o constancia de par-
ticipacion.

7.3.9 Seminario Taller

Actividad dirigida a un numero relativamente reducido de personas donde se alternan pre-
sentaciones de especialistas, que proporcionan informacion actualizada sobre determinada
tematica, y trabajos o discusiones en grupos entre los participantes.

7.3.10 Congreso

Actividad nacional o internacional organizada o apoyada por INIA para la presentacion de
trabajos en relaciobn a un tema.

7.3.11 Curso

Actividad destinada a técnicos o productores, en la que un grupo de especialistas proporcio-
na, de manera sistematica, informacion practica y actualizada a un conjunto reducido de par-
ticipantes. La actividad incluye evaluacion del aprendizaje y certificacion o constancia de
participacion.

7.3.12 Visita

Recorridas programadas a las estaciones o Unidades Experimentales, realizadas tanto por
integrantes de instituciones como por grupos de interés.
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7.3.13 Reunidn con grupo

Actividad para brindar informacion a grupos formales frente a requerimientos especificos.

7.3.14 Teleconferencia

Conferencia realizada a distancia en forma simultanea, utilizando como medio la TV o el
computador.

7.3.15 Curso a distancia

Curso no presencial en el que se envia a los participantes articulos o publicaciones impresas
o en archivos digitales, CD, videos u otras herramientas para el seguimiento del programa,
manteniendo un sistema de supervision y consultas a través del correo electronico.

7.4 Nuevos canales de comunicacion

Mantener una aptitud proactiva en la busqueda de oportunidades y de desarrollo de nuevos
canales de comunicacion que mejoren la transferencia de tecnologia.
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