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EDITORIAL

e dirijo a ustedes por primera vez desde es-

tas paginas con el orgullo de haber sido de-

signado para presidir el Instituto. El primer

sentimiento que me acompafia es el de re-
conocimiento por la gestion de Alvaro Roel en la pre-
sidencia anterior, que puso un nivel muy alto, dificil de
alcanzar, liderando un proceso de importantes innova-
ciones en INIA. Se logr6 consolidar un grupo de trabajo
en la Junta y en la alta direccion que comparte un ideal
y objetivos comunes. Fue un periodo de reestructuras y
cambios que se deben administrar.

El proceso de poner nuestra institucion en el lugar que
merece, de acuerdo a su rol en la sociedad y a los re-
cursos que la misma nos ha puesto en las manos, es
un camino gque no termina, pero que tampoco comenzé
con esta Junta. Algunos de los procesos méas innovado-
res a nivel pais, como el de los Campus de Tacuarembd
y Treinta y Tres, por ejemplo, tuvieron su inicio en el
periodo anterior.

Este proceso, ademas, no es el de una institucion ais-
lada, sino que se ha alineado con las politicas publi-
cas en total sintonia. Nuestro pais se ha fijado la meta
de producir el doble de alimentos para el 2050, con un
concepto de “intensificacién sostenible” que supone au-
mentar la productividad reduciendo el impacto ambien-
tal y con un fuerte compromiso con la conciencia social.
En ese camino INIA tiene un rol importante, aportando
elementos para el desarrollo tecnoldgico y para la ela-
boracion de politicas publicas. Otro compromiso com-
partido con la institucionalidad agropecuaria es el de
contribuir al desarrollo de capacidades que permitan
incorporar y apropiar valor a la pequefia producciény a
la produccién familiar.

El aporte de INIA debe de ser principalmente desde la
generacion de conocimiento cientifico y de productos
tecnologicos. La pertinencia es un factor central y la
calidad no se negocia. El camino es, al igual que el de
otras instituciones exitosas, participar de publicaciones
cientificas, no sélo como manera de comunicar los co-
nocimientos, sino también como un mecanismo de cer-
tificacion de la calidad y formacién de investigadores.
Una inclusion sustancial de estudiantes de posgrado
sera un sello distintivo de esta etapa de la institucion.

Editorial

A su vez, para asegurar que el conocimiento llegue fi-
nalmente al destinatario, INIA plantea una nueva estra-
tegia de transferencia de tecnologia alternando abor-
dajes e incorporando capacidades, lo que constituye
un desafio y el esfuerzo por articular con otras institu-
ciones del sector publico y privado. En ese sentido se
esté innovando, y el desarrollo de los “Campus” es un
ejemplo, asi como el compromiso de valorizar los Con-
sejos Asesores Regionales (CAR) como instrumentos
gue permiten un vinculo estrecho con el territorio.

Para todos los temas hoy tenemos metas concretas
e indicadores de resultado que remiten a esas metas,
sabemos lo que hay que hacer y podemos evaluar y
proyectarnos sobre esa base.

Por ultimo, debemos trabajar en conjunto para lograr el
clima institucional que permita desarrollar al maximo el
potencial de cada uno de nosotros y del INIA. El buen
climay el espiritu de equipo no se decretan, constituyen
una permanente blsqueda para encarar los problemas
y trabajar en las soluciones. De ahi, nuestro compromi-
so al didlogo y a definir pasos concretos. Contamos con
recursos econdémicos, de infraestructura y una imagen
en la sociedad que nos obligan a dar nuestro maximo
esfuerzo...equipo tenemos.

D.M.T.V., PhD. José Luis Repetto
Presidente Junta Directiva de INIA
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INIA por dentro

Cambio de presidente
de la Junta Directiva de INIA

| 14 de agosto se design6é como Presidente

de INIA al DMTV (PhD) José Luis Repetto

quien reemplazé en este cargo al Ing. Agr.

(PhD) Alvaro Roel, que pasé a ocupar el car-
go de Vicepresidente del Instituto, luego de permanecer
durante algo mas de cinco afios desempefiando la titu-
laridad al frente de la Junta Directiva.

Este cambio obedece a lo dispuesto dentro del articulo
6° de la Ley N°16.065 (Ley de Creacion del INIA) en
cuanto a la integracion de la Junta Directiva y los plazos
en funciones.

Durante el evento Alvaro Roel expresé: “Hace algo més
de cinco afos, cuando nos convocaron a integrar este
equipo de trabajo en representacion del Poder Ejecuti-
vo, y en particular del MGAP, se nos encomendaron es-
pecificamente dos cosas; por un lado seguir apoyando
y potenciando aquellas areas en las que el pais tiene
capacidades cientificas consolidadas y en las que se
viene trabajando bien pero, sobre todo, se nos enco-
mendo6 aprovechar el momento de crecimiento agro-
pecuario para fortalecer aquellas areas en las que se
visualizaban debilidades, y que resultan estratégicas
para seguir trasformando el crecimiento en desarrollo
del sector agropecuario. Esos han sido los dos ejes de
trabajo que formaron parte de la politica institucional en
este tiempo y que aparecen reflejados en el nuevo plan
estratégico institucional.”

Afirmé que se hizo énfasis en fortalecer las areas en las
cuales se percibian mayores debilidades, tratando de
evitar seguir investigando exclusivamente en las areas
en donde ya existen grupos fuertes, bajo el argumento
de que solo en ellas existen equipos solidos o nucleos
criticos. “En este caso la respuesta fue comenzar a
construir propuestas robustas de investigacion y comen-
zar a formar gente en esas areas mas débiles”, ratifico.

Enumerd varias de esas areas estratégicas a las cuales
se les empez6 a dar prioridad en este periodo; entre
ellas campo natural, riego, salud animal y biotecnologia
aplicada a la genética vegetal y animal. Concluyé en
que esas resultan areas vitales para fortalecer el desa-
rrollo tecnoldgico, con una mirada pais.

“Si bien es cierto que en este periodo no en todas tu-
vimos los mismos niveles de avance, el propio camino
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transitado, las definiciones que se fueron dando y el es-
tablecimiento de objetivos claros constituye de por si
un estilo de politica institucional que parece claramente
marcado”, agrego.

Se refirié en particular a los logros en materia de sa-
lud animal, como un claro ejemplo de esa definicion
politica. “Si miramos las capacidades cientificas de las
que disponia el pais, se visualizaba una clara asime-
tria entre las capacidades de investigacién en las areas
agronémica y veterinaria, referidas especificamente a
la salud animal. Hoy a casi 30 afios de creacion del Ins-
tituto, sentimos que los pasos dados en estos Ultimos
afios consolidando la plataforma de salud animal en
INIA, con amplia participacion de actores de diversas
instituciones vinculados al quehacer de la salud animal,
estan dando excelente resultados.”

“Logramos captar investigadores que estaban en el ex-
terior para sumar a las capacidades ya existentes en
nuestra institucién y en el pais, y actualmente se estan
formando varios estudiantes de posgrado. Esta es la
linea de trabajo en la que nos centramos, generar circu-
los virtuosos para elaborar propuestas de investigacién
de calidad y alto impacto.”



DestacO, ademas, que dentro de la profundizacion de
los cambios en este periodo se han incorporado nuevas
disciplinas profesionales en el equipo de investigadores
“hoy INIA ya no es mas el instituto de los agrénomos
exclusivamente, es un instituto multidisciplinario. Se ha
ido desde un enfoque mas reduccionista de la investi-
gacion agropecuaria hacia un modelo mucho mas sisté-
mico e integrador, que creemos necesario para afrontar
los desafios de hoy y del futuro.”

También hizo mencion a la consolidacién de dos campus
de investigacion, aprendizaje e innovacion en las estacio-
nes experimentales de Tacuarembo y Treinta y Tres, “ac-
tualmente las estaciones experimentales ya no son solo
de INIA, son espacios de interaccion, en los que se alojan
la Universidad de la Republica, dependencias del MGAP
y diversos institutos del quehacer agropecuario, compar-
tiendo una visidn que apuesta a la generacién de conoci-
miento de alta calidad como estrategia de competitividad.
Por eso cuando la sociedad toda invierte en INIA, no solo
invierte en el Instituto, sino que lo hace en una red de siner-
gias multi-institucional. A lo largo de estos afios nos tocé
cosechar muchas acciones iniciadas por otros, con las
lineas de trabajo definidas durante este periodo entende-
mos que hemos hecho una buena siembra para que otros
cosechen, como tiene que ser”, concluyo.

Por su parte, el Dr. José Luis Repetto en una breve alo-
cucién manifesté su orgullo por la designaciény el com-
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promiso de mantener la coherencia entre el mensaje
institucional y el del propio Poder Ejecutivo. Recordd
que en la integracion de la Junta Directiva de INIA hay
dos representantes del Poder Ejecutivo y otros dos de
los productores, “a lo largo de mi trayectoria en la Jun-
ta Directiva he participado de discusiones importantes
y de nivel que permitieron ir afrontando una serie de
cambios organizativos y de enfoque, siempre con com-
promiso y argumentos sélidos.”

En particular aludié a algunos cambios procesados en
los Ultimos afios, en cuanto a la reestructura gerencial,
la captacién de talentos desde el exterior y nuevas for-
mas de funcionamiento. “Muchas veces los cambios
resultan duros y en la Junta se deben resolver esos
problemas; sin embargo durante este (ltimo periodo no
fue necesario apelar a los votos por parte de los repre-
sentantes en la Junta Directiva para tomar decisiones,
lo que refleja la coincidencia en los objetivos y el lide-
razgo, realzando la gestion de Alvaro Roel.”

“Hoy asumimos el desafio de liderar este equipo y lo
hacemos con orgullo y alegria, el compromiso sigue, el
suefio no cambia”, concluyé.

Finalmente agradecio al ministro y al subsecretario por
la confianza y el apoyo a su gestion y a Alvaro Roel por
continuar acompafando este proceso desde otro rol en
la Junta Directiva de INIA.
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INIA por dentro

NUEVO PRESIDENTE DE LA
JUNTA DIRECTIVA DE INIA

José L. Repetto

esde la Revista INIA mantuvimos una amena

reunién con el nuevo presidente de la Junta

Directiva, Dr. José Luis Repetto, para cono-

cer sobre sus inicios en la actividad agrope-
cuaria, su trayectoria profesional, su vinculacién con
INIA y los proyectos institucionales.

¢COMO FUE EL VINCULO
CON LA AGROPECUARIA?

Provengo de una familia de clase media, urbana. Mi
padre tenia una chacra en Toledo en la que se fundi6
criando cerdos y aves a pequefia escala, pero que fue
muy efectiva en el sentido de hacernos gustar del cam-
po a los cuatro hermanos. Mis padres siempre manifes-
taron su voluntad de que estudiaramos sin distraernos
por conseguir trabajo. De todas formas, ya en la adoles-
cencia me gusté empezar a trabajar haciendo distintas
tareas para poder cubrir mis gastos, aunque tenia claro
gue mi objetivo era ser veterinario. Con los primeros
dineros me pagué un curso de inseminador, antes de
comenzar la Universidad. Al entrar a facultad ya tenia
dos zafras como inseminador, trabajando en el sector
ganadero; mis inicios en la actividad fueron en el norte:
Rivera, Artigas, Tacuarembd. Luego me transformé en
instructor de inseminadores y ya me salieron algunos
trabajos en tambos y cuando descubri el tambo me
apasiono.

Asi fui compartiendo la carrera como estudiante de ve-
terinaria con los trabajos de instructor de inseminado-
res, y ya mas tarde me surgié la posibilidad de encar-
garme de armar y dirigir algunos tambos en Canelones.
Alli pude ir madurando mi vocacion por la lecheria; en
esos afios me interesaba mas el trabajo y le restaba
tiempo a avanzar en la carrera. Lo que precipité que me
apurara a recibirme fue la noticia de que en ese enton-
ces el técnico regional de Conaprole de San Ramon se
jubilaba y preparé varios examenes en pocos meses
porque era un trabajo que en aquellos momentos me
seducia. Pero un mes antes de recibirme Conaprole
paso los servicios de extension a un nuevo formato y ya
no se cubrié ese cargo. Esto me sirvié al menos como
motivador para impulsarme en el tramo final de la ca-
rrera.
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¢COMO FUERON LOS INICIOS
COMO VETERINARIO?

Al poco tiempo de recibirme ingresé como docente a
la Facultad de Veterinaria pero con muy pocas horas,
mi prioridad seguia puesta en el trabajo de campo, no
me atraia para nada la investigacion; los modelos de
investigador de aquella época (Universidad intervenida)
no me seducian pues los veia alejados de la realidad
productiva y con poco nivel. Entonces surgié la posibi-
lidad de hacer un posgrado pero no me convencia; fue
mi sefiora, Cecilia Cajarville, que también es colega, la
que me impuls6 a hacer el doctorado.

Me convencio marcandome el ejemplo de dos colegas
exitosos en la investigacion y que generaban conoci-
mientos de aplicacién en los sistemas productivos, era
el caso de Franklin Riet y Armando Nari, ademas de
otros del INTA-Balcarce de Argentina.



Yo me dije ‘a esos si me quiero parecer’. Asi me fui a
hacer el doctorado a Espafia, en nutricion animal, en la
Universidad de Lleida y en la Politécnica de Madrid. El
destino me dio el privilegio, muchos afios después, de
poder trabajar con Franklin.

Al regresar mantenia pocas horas en Facultad y organi-
zamos una consultora privada con Cecilia y un profesor
nuestro, Jorge D’Alessandro, para asesorar en nutri-
cion. En consultoria trabajé varios afios, sobre todo en
tambos y corrales de engorde, en el armado de dietas
y estrategias de alimentacion. Una etapa que marcé
nuestra carrera fue trabajar en CALCAR, la coopera-
tiva lechera de Carmelo. Nos sumamos al proyecto de
ese grupo de productores y equipo de la cooperativa
en el que nos sentiamos muy integrados y (tiles. Hasta
el dia de hoy extrafio mucho el trabajo con ellos. En
ese tiempo aparecieron en Facultad de Veterinaria lla-
mados que nos tentaron, catedraticos con dedicacion
total, y asi dejé los trabajos de consultoria, porque me
di cuenta que para eso era para lo que me habia pre-
parado. Me integré a tiempo completo al Departamento
de Bovinos de leche y carne. Eso me permitié encarar
una estrategia de trabajo con objetivos y prioridades re-
novados.

¢EN QUE CONSISTIERON ESAS PRIORIDADES?

Basicamente en tratar de tener desde la Universidad un
vinculo mas cercano al sector productivo y a apoyar de
manera mas consistente la formacién de los estudian-
tes. Trabajamos como equipo al inicio con Cecilia y dos
estudiantes, Martin y Alejandro, que en aguel momen-
to cursaban la carrera de grado, desde la céatedra de
nutriciéon, con una serie de propuestas comunes. Por
ejemplo, se armaron desde Facultad algunos proyectos
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en conjunto con CALCAR, Conaprole, con corrales de
engorde y empresas de tecnologias para el agro, tra-
tando de aportar soluciones a problemas productivos
concretos. Los temas de estudio surgieron todos del
sector productivo: el grano de sorgo en alimentacion de
rumiantes y cerdos, los ensilajes de pradera, la alimen-
tacion eficiente de la vaca lechera, vacunos de engor-
de y corderos, como utilizar mejor el recurso “pasto”,
la cria y recria de terneras lecheras, etc. Este hecho
de encarar los problemas que tiene el sector productivo
todos los dias no fue impedimento para que mas de 40
trabajos fueran publicados en las principales revistas
cientificas del mundo.

Al cabo de un tiempo empezamos, desde Facultad, a
armar el Instituto de Produccion Animal Veterinaria, ubi-
cado enruta 1, que esta en esa linea de investigar, hacer
extensién y formar recursos humanos, en relacionamien-
to estrecho con el sector productivo. Una actividad que
ha sido muy trascendente en ese sentido fue capacitar
a 300 profesionales de campo con cursos de posgrado
en nutricién de rumiantes. En cuanto al trabajo con es-
tudiantes, la prioridad fue generar espacios para mejorar
su formacion a través de los cursos de grado y de pos-
grados. Asi se concretaron acuerdos con universidades
del exterior -Espafia, Brasil y Australia- para que los es-
tudiantes hagan una parte del doctorado en el extranjero.
A su vez se reciben, con esa modalidad, estudiantes del
exterior que participan de nuestros proyectos de inves-
tigacién. Hoy tenemos entre nosotros, estudiantes de
doctorado y maestria de Brasil, Espafia, Argentina, Co-
lombia y Ecuador. El contribuir a capacitar estudiantes
es una obsesion y de esta manera hemos ido logrando
gue muchos de ellos fueran completando sus maestrias
y doctorados. Ya hay 20 Magisteres y Doctores recibidos
y otros 21 en formacién. Es un camino muy trabajoso,
pero lo reconfortante es constatar que en pocos afios
pasaremos de los dos posgrados iniciales (el de Ceciliay
el mio) a 40, lo que sin duda asegurara la sustentabilidad
del proceso.

¢COMO SURGE EL RELACIONAMIENTO
CON INIA?

Para una de esas jornadas habiamos traido a Uruguay
a Glen Broderick (nmero 1 de la nutricién en vaca le-
chera). La jornada comprendia trabajo de campo con
lecheros, y a ella invitamos al ministro Tabaré Aguerre,
quien quedd bien impresionado con la modalidad de
trabajo, incorporando a un monton de estudiantes de
una manera activa en la organizacion. Tiempo después
el propio ministro me comenté que luego de participar
de esa jornada habia sugerido mi nombre para incor-
porarme a INIA. De todas formas pasé bastante tiempo
y cuando asumi6 Alvaro Roel como presidente surgio
la posibilidad de incorporarme y empezamos a trabajar
juntos. Lo que me sedujo de la propuesta fue que INIA
no solo es la institucion mas importante en investiga-
cién agropecuaria del pais, sino que ademas es la mas
reconocida por el sector.
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Es impresionante constatar el potencial que tiene INIA
por los recursos humanos formados, por las capacida-
des de investigacion y por la consideracién y respuesta
que genera en el sector productivo. Es todo un desafio
lograr explotar al maximo ese potencial. La insercion
resulté muy facil por la calidad humana de mis compa-
fieros de trabajo, y porque desde hace muchos afios
he compartido el doble rol de investigador y de trabajar
en el campo en contacto con la realidad productiva. Ya
luego de cinco afios en la institucion he descubierto va-
lores humanos que hacen que lo afectivo sume mucho
al entusiamo inicial.

¢CUALES SON LOS DESAFIOS PROXIMOS
EN EL CARGO?

Desde mi integracion a la Junta Directiva, en la gestion
de Alvaro Roel liderando el proceso, se han venido im-
pulsando varios cambios. Por ejemplo, la captacion de
talentos a un nivel tal vez Unico en la historia del INIA,
el hecho de integrar en trabajos de investigacién a es-
tudiantes de maestria y doctorado creo que son pasos
trascendentes. Si uno mira lo que hacen los buenos ins-
titutos de investigacion agropecuaria del mundo, ellos
forman gente que en el camino genera conocimientos
y soluciones a problemas dejando un trabajo cientifico.
Es una forma de trabajo de beneficio mutuo.

Otro aspecto ha sido enfatizar en la calidad del trabajo,
el trabajo cientifico para nosotros debe tener dos requi-
sitos: que sea pertinente y de calidad. Ya no se discute
si es basico o aplicado, debe ser bueno. Ese nivel hay
que certificarlo a través de pares y publicaciones, con
esa doble concepcion, trabajos que ayuden a solucionar
problemas, generando oportunidades y que eso se certi-
fique con el aval de la comunidad cientifica. En INIA hay
material humano para hacerlo y ese potencial es lo que
mas me atrajo para asumir este compromiso. El tercer
énfasis es la apertura a otras instituciones. Trabajando
en forma conjunta tenemos mas para ganar. En ese sen-
tido la concrecion de los campus de Tacuarembo y Trein-
ta y Tres son un ejemplo que se suma a acuerdos que
ya existen con otras instituciones, la propia UdelaR, el
Instituto Pasteur, INAC, 1IBCE, LATU, SUL y otros.

LOS LINEAMIENTOS DESDE INIA

Eso implica un estilo de trabajar diferente, esa apertura
significa compartir recursos, aceptar otras formas de
trabajo, complementar capacidades. Ese es un camino
sin retorno.

En transferencia de tecnologia también debemos tra-
bajar con objetivos de definir metas y evaluar en con-
secuencia, con el mismo rigor que en la investigacion y
también en conjunto con otros actores como el MGAP,
IPA, FUCREA, SUL, gremiales. Los recientes llamados
a proyectos FPTA de transferencia, la incorporacién de
técnicos sectoriales, los proyectos en comun que se
han ejecutado con el Plan Agropecuario, con AgRe-
search, con el sector arrocero, son claros ejemplos que
marcan el camino, buscando acercar a los destinatarios
de la informacion con los equipos de investigacion.

En definitiva, la intencién es continuar profundizando en
esas lineas que ya se han establecido como ejes del
trabajo institucional.

INIA es una institucién que inmediatamente genera sentido de pertenencia. Uno siente que desde su lugar esta
contribuyendo efectivamente a aportar soluciones, a mejorar la competitividad de la agropecuaria nacional. Hoy
existe plena coincidencia entre los objetivos y prioridades institucionales y los lineamientos de politica agropecua-

ria impulsados por el ministerio.

LA FAMILIA

La familia ha sido un sustento fundamental en todas las cosas que he encarado en mi vida. Con mi sefiora, Cecilia,
formamos un verdadero equipo en lo familiar y en lo profesional. Compartimos objetivos, tareas, proyectos. Estoy
muy orgulloso de mis tres hijas: Maria de 27 afios, Carolina de 14 y Catalina de 9, que dan sentido y proyeccién a

lo que hacemos.
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La Revista INIA en sus 50 ediciones

Nuestro compromiso por acercarnos mas
y mejor a los destinatarios de nuestro trabajo

Ing. Agr. Fabio Montossi
Director Nacional

sta ediciéon de la revista de INIA marca un
mojon en el camino, llegamos a nuestro nu-
mero 50. Hace casi 13 afios que nacia este
instrumento de comunicacion institucional,
no como producto de la casualidad sino de la causali-
dad. Mas alla del juego de palabras, el objetivo estaba
claro, queriamos acercarnos mas y mejor a nuestros
clientes, a los destinatarios de nuestro trabajo.

En la editorial de la primera revista, el Ing. Agr. Pedro Bo-
nino Garmendia (ex presidente de INIA) destacaba sobre
el nuevo canal de comunicacion creado aspectos tales
como: i) contribuir al cumplimiento de la mision de INIA,
i) promover la difusién de la ciencia y tecnologia genera-
da, con un Instituto abierto e interconectado a todo nivel,
i) generar espacios de comunicacién de ida y vuelta en-
tre los investigadores y los usuarios de nuestras tecnolo-
gias, iv) promover la descentralizacion de la innovacion y
la transferencia de la tecnologia, con los aportes desde
sus cinco estaciones experimentales distribuidas estra-
tégicamente a lo largo y ancho del Uruguay. Se sefialaba
como cometido “llegar a todos los productores, especial-
mente aquellos con mayores dificultades en el acceso a
la innovacion tecnolégica, en particular a la agricultura
familiar como gran desafio.”

Después de todos estos afios y de las 49 revistas pu-
blicadas a la fecha, los objetivos se refuerzan, se re-
nuevan y proyectan de diferentes formas. Actualmente
tenemos 23.000 usuarios a los que nuestra revista llega
en forma impresa a su domicilio. Del perfil de nuestros
usuarios, destacamos que llegamos a casi 9000 pro-
ductores y sus colaboradores, que se complementan
con otros 6000 profesionales y 7000 integrantes del sis-
tema educativo nacional (estudiantes y docentes). En
cuanto a su lugar de residencia, el 65% de los lectores
vive en el interior del Uruguay, pero tenemos un impor-
tante vinculo con Montevideo, conectando nuestro que-
hacer con los ciudadanos de la capital, que conforman
el restante 35%.

Una encuesta realizada por Equipos Mori (2017, sin
publicar) en los ultimos meses a pedido de INIA, de-
muestra la importancia que tiene la revista como canal
de comunicacién institucional para las localidades del
interior y muy especialmente las localidades rurales.
Esta informacion confirma que la revista cumple un rol
estratégico para alcanzar a determinado tipo de publi-
€O con menor acceso a otras opciones de difusion, y
gque este espacio de comunicacion potencializa la lle-
gada de la tecnologia de INIA complementando otras
alternativas.
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INIA por dentro

En un mundo que cambia vertiginosamente en la forma
de comunicarse y relacionarse, donde las redes socia-
les vienen ganando espacio en la interaccion entre or-
ganismos como el nuestro y los destinatarios, nuestra
revista forma parte de una estrategia comunicacional
integral, complementaria, amplia y que alcanza a la di-
versidad de publicos a los que INIA debe atender. En
este sentido, destacamos que desde hace ya bastante
tiempo nuestros seguidores pueden obtener la revista
directamente desde la pagina web institucional, pudien-
do solicitar no recibirla en papel, lo que constituye una
estrategia para favorecer el acceso a nuestra informa-
cion de una manera rapida, amplia y mas sostenible
con el ambiente.

Ademaés, con la vision de democratizar el acceso a la
informacidn cientifica y tecnoldgica que genera INIA,
los usuarios de la revista tiene acceso gratuito a ella.
Esta determinacién es un fiel reflejo de la conformacion
publico-privada del Instituto en la Junta Directiva.

Los conocimientos y tecnologias generadas se difunden
a través de grandes secciones ligadas a la produccion
animal (bovinos para leche, bovinos para carne y ovinos),
pasturas, horti-fruticultura, forestal y cultivos. Estas se re-
fuerzan con secciones con contribuciones transversales a
los sistemas de produccion, donde se sefialan, entre otros,
la produccion familiar, sustentabilidad ambiental, agrocli-
ma, biotecnologia, socio-economia, temas institucionales,
etc. Este es un abordaje amplio que refleja la diversidad de
temas que involucran al agronegocio y las politicas publi-
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cas del agro en Uruguay, a los que INIA aporta respuestas,
desarrollando oportunidades para capitalizar no solo en el
momento actual, sino con una vision de largo plazo, para
contemplar en la agenda futura del sector agropecuario.
Esta informacion se construye en una estrategia de traba-
jo en red, con vision de cadena productiva, orientada por
la demanda, con el trabajo interdisciplinario e interinstitu-
cional de organizaciones publicas y privadas ligadas a la
investigacion, desarrollo e innovacion, de proyeccién na-
cional y crecientemente internacional.

Queremos expresar un especial agradecimiento a
nuestros lectores esparcidos por todos los rincones
del Uruguay y a los funcionarios de INIA que con de-
dicacion y compromiso, a lo largo de todos estos afios,
han generado el contenido atractivo y profesional de la
revista. En especial a los miembros de la Unidad de
Comunicacion y Transferencia de Tecnologia de INIA
que han liderado este proceso y han contribuido a con-
solidar esta herramienta para que llegue en tiempo y
forma, con informacién oportuna y pertinente.

Este medio de comunicacion contribuye al cumplimien-
to de nuestra misién institucional “Generar y adaptar co-
nocimientos y tecnologias para contribuir al desarrollo
sostenible del sector agropecuario y del pais, teniendo
en cuenta las politicas de Estado, la inclusién social y
las demandas de los mercados y de los consumidores”.
En un proceso de mejora continua, con el compromiso
de siempre, seguiremos trabajando para hacer llegar
mas y mejor informacion a nuestros usuarios.




Al momento de definir los contenidos técnicos para esta publica-
cion especial decidimos plantear una revision de los temas mas
importantes abordados en cada sistema de produccién.

En ese sentido, la intencién fue reflejar la evolucion en el tiempo
de cada uno de los siete sistemas en que se ordenan los proyec-
tos de investigacion institucionales: vegetal intensivo, agricola-
ganadero, lechero, ganadero extensivo, forestal, arroz-ganaderia
y familiar.

Productividad, calidad de producto, cuidado ambiental, competi-
tividad, acuerdos para complementar capacidades, son algunos
de los grandes ejes en los que se ha sustentado la estrategia de
trabajo.

En las préximas paginas se desarrollan las lineas de accién des-
plegadas, los productos y herramientas obtenidos, los que se han
venido presentando en las sucesivas ediciones de nuestra revista.

Esto permite, en una vision retrospectiva, tener un panorama de
los avances por sistema productivo plasmados en distintos articu-
los de difusién a lo largo de estos Ultimos 13 afios.

VEGETAL INTENSIVO AGRICOLA - GANADERO

pr)

LECHERO GANADERO EXTENSIVO FAMILIAR

v\
FORESTAL ARROZ - GANADERIA
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Sistema Vegetal Intensivo

Ing. Agr. (PhD) Roberto Zoppolo

Coordinador Sistema Vegetal Intensivo

| Sistema Vegetal Intensivo dentro de INIA
comprende a los Programas Nacionales de
Investigacion en Produccion Citricola, Fruti-
cola y Horticola.

Tal como su nombre lo indica, los rubros que estan in-
cluidos dentro de este sistema se caracterizan por ser
los que utilizan mas recursos productivos por unidad de
superficie, los que requieren mayor cantidad de mano
de obra para lograr los resultados deseados y a su vez
los que generan mas valor bruto por hectarea con altos
requerimientos de inversion en cada unidad productiva,
es decir muy intensivos desde diversos puntos de vista.
A lo anterior debemos agregar la caracteristica de que
habitualmente los productores que se dedican a estos
rubros realizan varios a la vez en diferentes combina-
ciones. Esto lleva a que la gran mayoria de los produc-
tores hortifruticolas sean capaces de manejar varios ru-
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bros buscando estrategias productivas mas adaptadas
a la disponibilidad de recursos que tienen. A su vez,
otra razén para esta diversificacion de “intensidad” res-
ponde a una estrategia de diluciéon del riesgo. La extre-
ma dependencia de todos los rubros intensivos de las
condiciones climéticas requiere de acciones que logren
reducir ese riesgo v la diversidad de rubros es una de
las que el productor tiene disponible.

Estos sistemas también estan caracterizados por una
alta aplicacién de conocimientos ya que, tanto los cor-
tos ciclos de varias especies como la necesidad de
combinaciones, determinan que cada detalle cuente
para lograr un buen resultado final.

Los proyectos de investigacion del Sistema Vegetal
Intensivo apuntan a generar informacién que permi-
te resolver problemas productivos que se generan en
nuestras condiciones agroclimaticas o a prevenirlos. Se
atienden las diferentes facetas a través de las distin-
tas especialidades disciplinarias que incluyen: mejora-
miento genético, manejo de suelos, riego y fertilidad,
proteccion vegetal, fisiologia de la maduracion y cose-
cha, poscosecha y conservacion, entre otras. De todos
estos temas hemos estado informando a los lectores a
través de la Revista INIA. En esta edicion planteamos
un rapido repaso de algunos de ellos.



MEJORAMIENTO GENETICO Y NUEVOS
CULTIVARES: HORTICOLAS, FRUTICOLAS,
CITRICOLAS

El comportamiento de los cultivos responde a las con-
diciones agroecolégicas y por ello es importante co-
nocerlas y analizarlas. Durante los afios en que se ha
publicado la Revista INIA, son varios los articulos que
han hecho referencia a eventos climaticos y su impac-
to sobre los cultivos: granizadas, sequias, inviernos
demasiado benignos, excesos de agua, heladas, vien-
tos. La evolucion en el tiempo de las distintas variables
agroclimaticas (disponibles a través de los registros del
GRAS en la pagina web de INIA) y la interpretacion de
sus efectos sobre crecimiento y desarrollo de los culti-
vos hortifruticolas permite ir ajustando la seleccion de
cultivares y su manejo.

Esta seleccion de cultivares es uno de los temas que
ocupa buena parte de los esfuerzos institucionales. El
obtener materiales con mejor adaptacién a las condi-
ciones agroecologicas que se dan en nuestro territorio
se encara tanto por medio de la introduccién de nuevos
materiales desde el exterior como a través de los pro-
gramas de mejoramiento genético nacionales. A partir
de ellos han surgido nuevas variedades como las que
se han presentado en numerosos articulos. Algunos de
estos cultivares aportan un mayor rango de cosecha
por ser muy tempranos o por alcanzar su maduracion al
final de la estacidn tipica. Otros, por su condicién de re-
sistentes o altamente tolerantes a alguna enfermedad o
plaga, facilitan su cultivo con menor uso de plaguicidas
y, por ende, generando un menor impacto ambiental.

Como surge de las descripciones de cada citrus, horta-
liza o fruta liberados al mercado, siempre se ha hecho

Sistemas

énfasis en cuidar y mejorar sus caracteristicas organo-
Iépticas y nutricionales. De hecho, estudios comparati-
vos realizados con paneles de consumidores en Espa-
fia arrojaron resultados muy positivos con una preferen-
cia por las frutas uruguayas, frente a otras de diversos
origenes. Estos aspectos de la calidad, que incluyen
sabor y aroma, se suman al tamafio, forma, color, que
siguen siendo factores determinantes en la aceptacion
por parte del consumidor y algunas de las variables a
considerar entre los objetivos de los programas de me-
joramiento.

MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS
Y ENFERMEDADES

Mandarinas poco sensibles a Alternaria, manzanas
resistentes a la sarna o frutillas resistentes a Antrac-
nosis son sélo algunos ejemplos de los materiales que
integran la lista de aquellos cultivares que hoy estan
disponibles para los productores y que implican venta-
jas en diversos aspectos del sistema productivo y sobre
todo con respecto a las medidas de proteccion vegetal.
Todo el esquema de medidas para disminuir el dafio
por plagas y enfermedades ha sido una preocupacién
priorizada y encarada desde la perspectiva del Sistema
de Produccion Integrada. Normalmente los trabajos se
inician por la identificacion del patégeno, la descripcion
de su ciclo de desarrollo, la determinacion de las con-
diciones predisponentes asi como el estudio de enemi-
gos naturales presentes o potenciales. Toda esta infor-
macion resulta clave para poder disefiar luego una es-
trategia adecuada para el manejo y eventual control de
la plaga o enfermedad. La evaluacion de la eficiencia y
efectividad de plaguicidas resulta de gran importancia
por ser una herramienta de suma utilidad. Si bien se
estan realizando importantes esfuerzos en estrategias
alternativas de control, el uso de plaguicidas continda
siendo clave en muchas situaciones.

Las técnicas de aplicacién de los plaguicidas tienen
un rol clave en lograr eficiencia con los productos, asi
como en limitar la llegada de los mismos a lugares no
deseados a través de la disminucién de la deriva. La
evaluacion de nuevos tipos de maquinaria para pulveri-
zacioén bajo nuestras condiciones, el ajuste de la curva
de degradacion de diversos principios activos bajo las
condiciones ambientales locales, asi como el ajuste de
los volimenes de agua y dosis utilizados en las aplica-
ciones son aspectos claves para evitar residuos y lograr
la inocuidad de los alimentos que se producen.

Estos temas han sido tratados desde distintas pers-
pectivas junto a la DIGEGRA y a los productores (en
este caso AFRUPI) y la informacién generada se ha vol-
cado al sector en diversas instancias, mas alla de las
publicaciones en la Revista INIA. La preocupacion por
los diversos aspectos de la inocuidad se alinea con la
priorizacién que ha realizado el MGAP al respecto, bus-
cando asegurar el suministro de alimentos saludables a
nuestra poblacion.
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Esto requiere no so6lo del buen equipamiento sino tam-
bién de la correcta aplicacién de normas y recomenda-
ciones, para lo cual es clave el compromiso de técnicos
y productores.

A nivel de plagas se han desarrollado y se siguen ajus-
tando mecanismos para el monitoreo de las mismas de
forma de tener un seguimiento cercano de la presen-
cia y desarrollo de las poblaciones de insectos a los
efectos de poder tomar la mejor decision en el manejo
y eventual control de la plaga. Se han aplicado estrate-
gias comparables con el monitoreo de la presencia de
in6culo de hongos que, en caso de ser positiva y darse
las condiciones climaticas predisponentes, activan ac-
ciones especificas de control.

Actualmente, como se pudo ver en algunos articulos re-
cientes, se busca generar alternativas a los agroquimi-
cos, considerando los numerosos efectos secundarios
no deseados que ellos tienen y buscando minimizar el
impacto ambiental del proceso productivo. Asi la iden-
tificacion y el ajuste de insecticidas biolégicos y biopla-
guicidas, y otras alternativas a partir de extractos vege-
tales u otros principios activos naturales comienzan a
tomar un lugar relevante entre las nuevas propuestas
tecnoldgicas identificadas y se esta realizando un es-
fuerzo importante para lograr su desarrollo.

La generacion del primer insecticida biolégico a partir
de hongos entomopatégenos registrado en Uruguay se
dio a través del esfuerzo conjunto publico-privado de
INIAy Lage S.A. Compartiendo y complementando ins-
tancias de identificacion de cepas agresivas a la mosca
blanca y el ajuste de una formulacién que permitiera el
uso comercial por los productores se logro el disefio de
un nuevo producto. Pero para alcanzar la comercializa-
cion del Lecafol fue necesario ajustar, ademas de los
aspectos técnicos y agronémicos, toda una serie de as-
pectos legales referidos al registro y uso de productos
biolégicos. Con ello se generaron los protocolos nece-
sarios, sentando las bases a nivel nacional, para una
linea de productos mucho mas afin con las exigencias
de los procesos productivos actuales.

La introduccién y evaluacion de enemigos naturales tie-
ne un ejemplo concreto en la horticultura. Se ha realiza-
do la incorporacion de dos predadores, el acaro Ambly-
seius swirskii (Athias-Henriot) y la chinche Orius insidio-
sus (Say) con el fin principal de controlar trips y mosca
blanca, en un emprendimiento conjunto con Facultad de
Agronomia. Este es otro ejemplo de la articulacién insti-
tucional y la complementacion publico-privada.

Otro tanto comparable a lo que sucede con los produc-
tos, pasa con los enfoques del control donde se buscan
alternativas vélidas previo a la aplicacién de plaguici-
das. En algunas plagas, el empleo del trampeo masivo
se viene ajustando por ser la mejor opcién para su con-
trol, ya que genera mejores resultados que la aplicacién
de insecticidas y tiene un menor impacto ambiental.
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Con esta técnica se encara, por ejemplo, el manejo de
las distintas especies de moscas de la fruta. Para ajus-
tarla a nuestros cultivos y para nuestras condiciones
agroecolégicas se realizaron varios estudios. Asimis-
mo, las estrategias de confusion sexual a través del uso
de feromonas que permiten un efecto extremadamente
especifico y sin agredir al ambiente, viene siendo otro
de los enfoques alternativos.

Esta técnica ajustada durante afios por investigadores
de INIA y Facultad de Agronomia ha permitido alcanzar
excelentes niveles de control de plagas de lepidépte-
ros en frutales de hoja caduca. El pasar de la toma de
decision predial a la implementacion de su uso a nivel
regional se transité con apoyo financiero de ANIly junto
a los productores nucleados en JUMECAL. Este cam-
bio de enfoque esta permitiendo llegar al potencial de la
técnica obteniendo minimos niveles de dafio y una im-
portante reduccion en el uso de insecticidas, tal como
se detall6 en articulos referidos al Programa de Manejo
Regional de Plagas de Hoja Caduca que se viene im-
plementando con el MGAP desde el 2012.

Otro aspecto referido al manejo del sistema tiene que
ver con la cobertura de suelo. Trabajos realizados para
el control de plagas a través del fomento de los ene-
migos naturales muestran la eficiencia de una practica
simple como dejar florecer a las especies espontaneas
que aparecen en las entrefilas de las plantaciones fruti-
colas. Con ese simple cambio en el manejo se aumenta
significativamente la fuente de alimento para los enemi-
gos naturales y crece el nivel poblacional de los mismos
que logran mantener a la plaga en niveles que no gene-
ran dafio econémico.



MANEJO DE SUELO

El desarrollo de tecnologias alternativas para control de
plagas y enfermedades también alcanza otras etapas
del cultivo. En el caso de las hortalizas que requieren
de una etapa de almacigo, la solarizacion ha resultado
una practica renovadora. Con ella se logra que a tra-
vés de la alternancia de temperaturas se eliminen todas
o casi todas las malezas presentes en el cantero, asi
como el control de numerosas plagas y enfermedades
de suelo. Ademas de ser una propuesta mas que re-
duce el impacto ambiental, al evitar la necesidad de
recurrir a agroquimicos (herbicidas, fungicidas, nema-
ticidas) también resulta en una alternativa que implica
un gran ahorro de mano de obra y que permite ajustar
exactamente las fechas de realizacion de los trabajos
con los momentos Gptimos para obtener el mejor resul-
tado. Al mantener los canteros cubiertos con nylon se
logra que el suelo esté con la humedad ideal, permitien-
do la realizacién de la siembra del almacigo en la fecha
Optima para la especie y variedad respectiva, indepen-
dientemente de las condiciones del tiempo.

Otra practica clave a aplicar al suelo, y sobre la que se
ha informado en distintos articulos de la revista, es el uso
de abonos verdes. En este caso se trata de la siembra de
algun cultivo cuyo destino final es el de permanecer en el
propio suelo. Con esto se logra aumentar los periodos de
cobertura del suelo disminuyendo el riesgo de erosién,
a la vez que se incorpora materia organica de suma im-
portancia para la actividad microbiana y el desarrollo de
las buenas caracteristicas del suelo. El uso de abonos
verdes resulta también de gran impacto en el control y
combate de malezas, tanto por la competencia directa
gue realiza por nutrientes y luz, como por el efecto ale-
lopéatico que puede generar a través de secreciones a
partir de la descomposicion de su masa vegetal.

Sistemas

La seleccion de la especie a utilizar para el abono verde
debera realizarse en base al efecto principal deseado
(aporte de materia organica, control de malezas, etc.)
y del ciclo (estival, invernal) durante el cual se debera
desarrollar. Numerosos trabajos se han realizado com-
parando distintas especies de gramineas y legumino-
sas, analizando su velocidad de crecimiento y cobertu-
ra, aporte de materia seca y tasa de descomposicion,
aporte de nutrientes y efecto alelopatico, entre otras ca-
racteristicas, para nuestras condiciones. Resulta muy
importante generar esta informacién localmente para
la seleccion y combinacion adecuada de especies, de
acuerdo a los objetivos propios de cada productor y a
las condiciones especificas en que se desarrollara el
abono verde.

A nadie escapan los problemas de erosién que se han
generado en los suelos destinados a la hortifruticultura.
Este tema también ha sido cubierto en diversos articulos
de la revista referidos al ajuste de tecnologias como el
minimo laboreo, rotaciones y combinaciones de cultivos,
para sumar al recién mencionado uso de abonos verdes.

MANEJO DE CULTIVOS

Durante el tiempo en el que hemos publicado articulos
en la Revista INIA, se ha dado una evolucién en los sis-
temas productivos, los que contindan intensificandose.
El cambio notorio en cuanto a la disponibilidad de mano
de obra, asi como en cuanto a su calificacién, puso como
factor critico en la ecuacidon econémica el componente
de recursos humanos. En conjunto con la DIGEGRA se
importaron diversas maquinas que permiten realizar di-
ferentes tareas como siembra, trasplante, raleo, poda,
cosecha en rubros horticolas y fruticolas, buscando in-
corporar tecnologias que apoyen al productor a resol-
ver esa limitante. Esto requiere de sistemas disefiados
especificamente, de tal forma que la maquinaria pueda
emplearse dando los resultados esperados.

El cambio en los sistemas de plantacion y conduc-
cion resulta mas complicado en los rubros fruticolas
con plantaciones que duran varios afios. El ajuste de
los disefios de los sistemas apoyados para ir hacia el
“muro frutal” ha obligado a evaluar nuevos portainjertos
y combinaciones con variedades, mas alla del cambio
en las distancias de plantacién. El énfasis puesto en la
simplificacion de las tareas y la viabilizacion del uso de
magquinaria se esta plasmando en arboles multilider de
menor altura plantados a menor distancia generando
entrefilas mas angostas.

El manejo de los sistemas intensivos complejos requie-
re del uso de herramientas precisas para el monitoreo y
seguimiento de los cultivos que permitan diagnosticar el
estado de situacion y tomar las decisiones necesarias.
En esta linea esta el uso del analisis de tejido vegetal
(en general andlisis foliar) que nos permite conocer el
estado nutricional de la planta y realizar las correccio-
nes necesarias de forma ajustada, de manera que se
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logre la soluciébn mas adecuada para el suministro de
los nutrientes.

El sistema de planificacion del riego, que se encuentra
disponible en la pagina web de INIA, es otro claro ejem-
plo de estas herramientas al permitir conocer exacta-
mente la necesidad de aplicacién de riego en funcién
del cultivo, su estado y la condicién climatica.

El uso de raleadores y los ajustes necesarios para su
aplicacion de acuerdo a la situacién climética es otra
practica sobre la que se ha trabajado e informado para
lograr el maximo desarrollo de los frutos en equilibrio
con el potencial de la planta. A su vez, el seguimiento
de las curvas de crecimiento de fruta permite diagnos-
ticar y adecuar en tiempo real el manejo para alcanzar
maximos tamafios en nuestras condiciones de creci-
miento. El ajuste de modelos, también en otros factores
de calidad como azlcares y acidez, permite predecir
caracteristicas de la fruta al momento de cosecha y
cual es el punto ideal para realizarla.

RUBROS ALTERNATIVOS

Més temprano mencionabamos el alto riesgo que im-
plican estos sistemas intensivos y por ello la necesidad
de una continua bisqueda de nuevas alternativas pro-
ductivas. La identificacion de alternativas poco genera-
lizadas y el hacer disponible la informacion existente asi
como la generacion de nuevos conocimientos es otro
aspecto que se ha cubierto a través de la Revista INIA.
Asi surgieron opciones diferentes como es el caso del
olivo, los frutos nativos o0 mas recientemente los nogales
pecan. El estudio de adaptacion y ajuste de estrategia
productiva cambia en cada caso y los énfasis surgen
en distintos aspectos del cultivo segun la especie y los
sectores productivos involucrados. Junto con colegas
de la Facultad de Agronomia y de la Direccion Forestal
se realizaron numerosas actividades de prospeccién
tendientes a la identificacion de materiales superiores
de especies autdctonas como guayabo del pais, araza,
pitanga, guabiyu y otras.

La recorrida de montes riberefios y otras zonas con
proliferacion de especies de frutales nativos permitie-
ron poner en evidencia la existencia de una variabilidad
y potencial importante para estas especies. Las accio-
nes de mejoramiento genético permiten, actualmente,
poner a disposicion del sector productivo interesado
clones de muy buenas caracteristicas que permiten
encarar una produccioén a nivel comercial de mayor es-
cala. Las cualidades organolépticas y valor nutricional
son dos aspectos destacados de estas frutas que, mas
alld de su adaptacion agroclimatica, han requerido de
un ajuste en las variables productivas para atender a
un necesario proceso de domesticacion para alcanzar
producciones comerciales.

En el caso del olivo, que se ha transformado en la es-
pecie fruticola de mayor area productiva en el pais, se
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ha dado cuenta en distintas revistas del estado de los
cultivos, asi como de practicas ajustadas para maximi-
zar la calidad del producto final: el aceite. El buen re-
sultado surge del potencial productivo, asi como de las
caracteristicas del aceite y su rendimiento. El proceso
productivo es determinante de estos parametros y po-
der modelar la evolucién de algunas variables criticas
resulta de gran utilidad para la toma de decisiones en el
manejo y tratamiento del cultivo.

En cuanto al cultivo de la nuez pecan, era un rubro que
contaba con pocos productores que en su momento
habian arriesgado en la plantacién de esta especie sin
contar con informacién local. Hoy se presenta con una
superficie en crecimiento y con la incorporacion de nue-
vos productores. Estos, a diferencia de lo que sucedia
afios atras, cuentan con el acceso a informacion gene-
rada localmente por INIA y con colaboradores como la
Facultad de Agronomia, ademas de instituciones ami-
gas del exterior, como es el caso de INTA de Argentina
o INIFAP de México.

PRODUCCION DE MATERIAL VEGETAL

En todo emprendimiento productivo en los rubros vege-
tales intensivos resulta fundamental el estado sanitario
de la semilla o de las plantas a utilizar en la instalacion
del cultivo. Dado el sistema de multiplicacion vegetativa
que se aplica en muchas de las especies, adquieren
aun mas importancia los protocolos a seguir para el
escalamiento productivo y para la obtencién de canti-
dades importantes de material de plantacién. Por ello
el tema de la multiplicacién ha sido también abordado
en la investigacion y reportado en articulos de la Revis-
ta INIA. Los esfuerzos en el ajuste de la tecnologia de
produccion in vitro se han realizado en forma articulada
con la Unidad de Biotecnologia de INIA, generando ma-
terial vegetal e informacion especifica para resolver la
disponibilidad de germoplasma.



Estos esfuerzos para permitir que los productores pue-
dan acceder al material de propagacion, se prolongan
en articulacion con la DGSA y el INASE para cubrir
ademas de los aspectos de identidad genética, aque-
llos referidos a la sanidad del material. La reglamen-
tacion existente respecto del Estandar Especifico para
la Produccion de Materiales de Propagacion para vid,
frutales de hoja caduca, Programas de Certificacion de
hortalizas, como boniato, cebolla, papa, y mas reciente-
mente el Sistema de Certificacién de materiales de pro-
pagacion de citricos, ha llevado al desarrollo de nume-
rosos trabajos conjuntos. Desde la limpieza del material
madre, eliminando o tratando todo lo envirosado, para
lograr que esté libre de virus, hasta la definicién de la
infraestructura necesaria para trabajar en forma aislada
evitando contaminaciones. De esa forma, se han ido
ajustando los procedimientos para asegurar una alta
calidad genético-sanitaria.

UN DESAFIO PRESENTE A FUTURO

A pesar de la complejidad productiva y los desafios
planteados en estos sistemas intensivos, es a través
de la aplicacion y desarrollo de estos procedimientos
gue los productores citricolas, horticolas y fruticolas
logran producir practicamente la totalidad de frutas y
hortalizas que consume nuestra sociedad, siendo un
factor relevante para asegurar una parte clave de la so-
berania alimentaria. Por ello resulta estratégico para la
sociedad uruguaya seguir apoyando a estos sectores
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intensivos a través del desarrollo tecnolégico, buscan-
do prevenir y/o solucionar los problemas productivos y
adelantandose hacia los nuevos sistemas del futuro.

Los productores de estos rubros son, ademas, en su
gran mayoria del tipo familiar, viviendo en el propio pre-
dio en el que producen. Son por tanto parte activa de
la zona rural circundante y dinamizadores de su eco-
nomia, lo que resulta en un factor de cohesién social
de gran impacto. Entendemos que son parte de una
cultura e identidad nacional que no se puede perder.
Seguimos apostando a su desarrollo y sostenibilidad
profundizando en nuevas estrategias.

Entendemos que es imprescindible la incorporacion de
los principios de la agroecologia y la conceptualizacién
sistémica para el disefio del predio productivo, plantean-
do estrategias de proteccion para mitigar la extrema va-
riabilidad climatica. La obtencion de productos diferen-
ciados y con valor agregado para los distintos mercados
exige mantener los esfuerzos en mejoramiento genético
incorporando las nuevas tecnologias ya disponibles para
acortar los procesos. A ello hay que sumar acciones en
mecanizacion, automatizacion y utilizacion de las TIC
(tecnologias de la informacion y comunicacion) de forma
de integrar y facilitar el manejo de todas las variables que
condicionan la productividad. Este desafio no se puede
perder de vista si queremos seguir teniendo un sector
citrihortifrutiviticola viable para alimentar a nuestra po-
blacién y a otros habitantes del planeta.
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Sistema Agricola-Ganadero

Ing. Agr. (MSc) Ernesto Restaino?;
Ing. Agr. (MSc) Sergio Ceretta?

'Unidad de Comunicacion y Transferencia
de Tecnologia INIA La Estanzuela;
2Director Programa de Cultivos de Secano

legar a este nimero 50 de la Revista INIA im-
L plica un espacio de reflexion, de poder repa-

sar con los lectores los temas mas trascen-
dentes abordados por el sistema agricola-
ganadero desde estas paginas.

Sin duda representan las prioridades marcadas desde
la coordinacion del mismo, las cuédles se basan en las
demandas de los principales actores del sistema agri-
cola-ganadero, principalmente productores y agroin-
dustria.

. 16 Revista INIA- N° 50 / EDICION ESPECIAL

GRUPO SOJA/GRUPO TRIGO

W

SOJA
GENESIS

TRIGO
GENESIS

Es importante mencionar lo que creemos es uno de los
logros mas importantes de la Ultima década. Un logro
guiado por la demanda de productores y por la necesi-
dad de hacer un aporte tecnolégico que permitiera ge-
nerar valor agregado al pais. Este logro tiene que ver
con la rapida respuesta de INIA en la reactivacion del
Programa Nacional de Mejoramiento de Semillas de
Soja. Esta decisién se toma en 2011 y al presente ya
se dispone en el mercado de tres materiales comercia-
les: Génesis 5501, Génesis 5601 y Génesis 5602. To-
dos ellos de tipo RR (resistente al glifosato) y liderando
las evaluaciones nacionales realizadas por INASE en
cuanto a rendimiento y calidad.



Cuadro 1 - Materiales de soja Génesis

Caracteristicas de los materiales
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Génesis 5601

Génesis 5602

Génesis 5501

4 zafras, mas de 30 ambientes

GM 5.6-5.7 5.6 55
Altura (cm) 88 73 90
Habito de crecimiento indeterminado | indeterminado | indeterminado
Resistente a Glifosato SI SI SI
Rendimiento siembras de Diciembre Alto Alto Medio
Rendimiento siembras 1 -15 Nov Medio Alto Medio
Rendimiento siembras 15 -30 Nov Medio Alto Alto
Localidades con mejor Rendimiento Litoral centro Lito;ea:oifgtro L;;Zrear:tfgr
Respuesta a Riego Media Alta Muy Alta
Fitoftora* Resistente Resistente Resistente
Calidad de Semilla** Excelente Muy buena Excelente

Fitoftora* = Resistencia probada para las razas mas frecuentes en Uruguay, Fuente: S. Stewart
Calidad de semilla**= refiere a condiciones del grano cosechado en otofos lluviosos

Nuevo Lanzamiento 2018 — En multiplicacion

GENESIS 6201 - Grupo de Madurez 6.2

Indeterminado, buena resistencia a enfermedades.

RESISTENTE A GLIFOSATO

En los dos afios de evaluacion en INASE (14/15 — 15/16) culmind con un rendimiento 8% superior a la media de su
grupo, superando a los dos testigos comerciales mas sembrados.

Existencia de semilla para multiplicacion (Copagran): 80 toneladas

Estos materiales cumpliran dos zafras en campo al final
de 2017-2018. Todos ellos con rrendimientos que supe-
ran en promedio los 3000 kilos y con importantes areas
superando los 4500 kg/ha.

Obviamente no es algo que hagamos solos. INIA creé
una alianza estratégica con cooperativas que nos per-
miten una retroalimentacion desde las necesidades
técnicas, y a su vez las empresas desarrollan y comer-
cializan las variedades, involucrandose desde etapas
muy tempranas del mejoramiento, al tiempo que dan
seguimiento a su evolucion.

GRUPO SOJA y GRUPO TRIGO son las denomina-
ciones dadas a estos grupos, y estan integrados por el
Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria y las
cooperativas Copagran, Union Rural de Flores, Cal-
mer, Calsal, Cadol y Sociedad de Fomento Rural de
Tarariras.

Fueron creados para hacer realidad el proyecto de ge-
nerar materiales basados en genética nacional, adap-
tados, de alto rendimiento, con tecnologia incorporada
y que son comercializados por los propios producto-
res.

En el Cuadro 1 se muestra el comportamiento de las
sojas Génesis.

LOS TRIGOS GENESIS

En el mismo sentido que con la soja, se ha avanzado en
el mercado de genética de trigo para que los producto-
res cuenten a la fecha con materiales de INIA que han
demostrado en la Evaluacion Nacional tener una muy
buena performance y calidad en grano.

Dentro de los cultivares que Grupo Trigo ofrece, con el
sello de la “Genética INIA”, el material de ciclo largo que
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se destaca es el Génesis 2366 y dentro de los de ciclo
intermedio y corto, Génesis 2375 y Génesis 6.87.

A continuacién se describen sus principales caracte-
risticas y sus rangos de fechas de siembra éptimos y
maximos.

Génesis 2366: es el material de ciclo largo - interme-
dio; llega antes a la espigazdén y madurez fisiolégica,
siendo una excelente opcién para las siembras desde
mayo, con muy buen indice de cosecha.

Se destaca en:

* Alto potencial de rendimiento

* Rastrojo de facil manejo

« Potencia el doble cultivo con siembras desde mayo
* Buen comportamiento frente a fusariosis

de la espiga (FE)

 Buena calidad fisica, molinera y panadera

(% Proteina en grano y fuerza panadera-W)

Génesis 2375: Excelente cultivar de ciclo intermedio
a corto, con muy buen potencial de rendimiento, muy
buen perfil sanitario y destacada calidad de grano.

Se destaca en:
* Potencial de rendimiento
* Perfil sanitario, sobresaliendo su comportamiento a

mancha amarilla (MA) y fusariosis de la espiga
 Grano de calidad: peso hectolitrico
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Es un material con alto nimero de espigas y de ciclo
muy similar al conocido INIA Don Alberto, pero con una
maduracion mas breve que hace que llegue un poco
antes a cosecha.

Es recomendado para siembras a partir de junio, cose-
chando ya a fines de noviembre.

Génesis 6.87: Muy buen cultivar de ciclo intermedio,
con gran potencial de rendimiento y buena resistencia
a fusariosis. Su ciclo le permite siembras desde media-
dos/fines de mayo.

Se destaca en:

« Potencial de rendimiento

« Perfil sanitario, particularmente destacado por el nivel
de resistenciaa MA'y FE

« Ciclo — fecha de siembra

LA GENETICA INIA SE IDENTIFICA

INIA tiene una larga y reconocida trayectoria como
creador de genética de calidad. El logotipo GE-
NETICA INIA permitira identificar a los productos
vegetales, animales y microorganismos desarrolla-
dos por INIA y puestos a disposicién de los produc-
tores, tanto en Uruguay como en otros paises.

El logotipo da unidad a esta diversa familia de pro-
ductos genéticos y permite que el usuario los aso-
cie con INIA, quien respalda su calidad y las desta-
cadas caracteristicas de sus obtenciones.

N GENETICA
8 o0

h
URUGUAY

PROYECTO WHEAT: LA EVALUACION DE LAS
PRINCIPALES ENFERMEDADES DE MATERIALES
DE TRIGO DE URUGUAY Y LA REGION

Se concretd la puesta en funcionamiento de la Plata-
forma de Fenotipado de Trigo en INIA La Estanzuela.
Se trata de una plataforma de fenotipado de precisién a
campo de materiales de trigo para tres enfermedades:



septoriosis 0 mancha de la hoja (causada por Zymosep-
toria tritici), roya de la hoja (causada por Puccinia triti-
cina) y fusariosis de la espiga (causada principalmente
por Fusarium graminearum). La plataforma tiene por
objetivo generar datos de caracterizacion y evaluacion
a campo (evaluar a campo el comportamiento a las en-
fermedades, expresado en los sintomas de las mismas)
de alta calidad para los estreses bi6ticos mencionados,
complementando de esta forma el potencial de nuevas
tecnologias de seleccién molecular.

Esta plataforma se concreta como producto de un
acuerdo logrado en diciembre de 2014 con el CGIAR
y el Programa WHEAT liderado por CIMMYT (Centro
Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo) e ICAR-
DA. De esa manera, se establecié en INIA La Estan-
zuela como parte de una red mundial de plataformas
de caracterizacién de precision a campo de trigo. Esta
iniciativa se alinea con uno de los ejes de la politica
de cooperacion internacional de INIA de desarrollar y
mantener una fuerte y activa vinculacion con los acto-
res regionales e internacionales de ciencia, tecnologia
e innovacion de mayor relevancia a nivel mundial.

LA FERTILIZACION NITROGENADA ASOCIADA
A LA CALIDAD EN TRIGOS

Sobre este aspecto se han realizado aportes que pro-
mueven una fertilizacion mas eficiente de cara a las si-
tuaciones productivas. Este concepto ha sido uno de
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los temas mas importantes promovidos desde los datos
de investigacion, como uno de los factores que pueden
asegurar un alto rendimiento con calidad.

En el articulo titulado “Rendimiento, fertilizacion nitro-
genada y calidad”, incluido en la Revista INIA 41, se
concluia que la evidencia reciente de los trabajos de
investigacion indica que los suelos aportan una propor-
cion cada vez mas baja del nitrégeno que se requie-
re para alcanzar el potencial de rendimiento que nos
permitirian los cultivares que se siembran actualmente.
Esto ocurre basicamente por dos motivos: i) por el au-
mento del potencial de rendimiento (y por tanto de las
necesidades del nutriente), y ii) por la reduccién en la
capacidad de aporte de nitrégeno de los suelos, debido
a que en muchos casos se agoto la reserva de mate-
ria organica facilmente descomponible que tradicional-
mente se acumulaba durante los periodos de pasturas
en las rotaciones pastura-cultivo, al pasar a sistemas
de agricultura continua.

En estos casos se necesitan entonces mayores dosis
de nitrégeno (y azufre) aplicado, lo que impacta sig-
nificativamente en los costos de produccion, pero sin
duda aseguran un retorno. EI no cumplir con los reque-
rimientos afecta, en primer lugar, el potencial de rendi-
miento y en segundo término el contenido de proteina,
si las condiciones climaticas del afio posibilitan efecti-
vamente concretar elevados rendimientos con menos
nitrégeno del necesario, lo que incide en la calidad de
los granos. Comprender como interactda el potencial
de rendimiento-fertilizacién nitrogenada-calidad, y con
gué herramientas contamos para hacer un buen mane-
jo del nitrégeno es relevante en un escenario de costos
fijos altos y margenes ajustados.

Basado en lo anterior, en la reciente Jornada de Culti-
vos de Invierno realizada en asociacion con FUCREA,
promoviamos la necesidad de estar atentos a realizar
un ajuste de nitrégeno chacra a chacra teniendo en
cuenta su historia. Esto es, chacras que vienen de culti-
vos y de algunos afios de rotacion, obviamente tendran
menos capacidad de suministrar nitrdgeno.

Es necesario en consecuencia basar las dosis de ni-
trogeno a usar en el analisis de suelo. Esto también
cuenta para el caso del azufre, existiendo evidencias
de interaccién entre ambos nutrientes. Resulta muy im-
portante tener una estrategia que permita que el cultivo
disponga de un buen suministro en tres momentos cla-
ves: siembra, inicio de macollaje e inicio de encafiado,
siendo este Ultimo momento clave para lograr calidad
en el grano: proteina.

ALGUNAS HERRAMIENTAS QUE AYUDAN
A LA TOMA DE DECISIONES

Una preocupacion permanente ha sido tratar de apo-

yar la toma de decisiones. Sabemos que muchas veces
disponemos de informacion dispersa, la que debe ser
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analizada desde varias fuentes para lograr redondear
un concepto. Conocemos la necesidad de disponer de
algunas herramientas y programas que permitan una
mejor interpretacion de la realidad o que procesen los
datos de la misma, generando informacién aplicable,
algunas veces bajo el formato de alertas, que ayuden a
tomar decisiones.

En esta linea se han impulsado algunas herramientas.
Por ejemplo, Cultivares.uy es un sitio, portal, desarro-
llado en conjunto con INASE que hace disponible toda
la informacion del Programa Nacional de Evaluacion de
Cultivares que llevan adelante INASE e INIA para los
principales cultivos. La informacion puede ser analiza-
da buscando por nombres de variedades -si los cono-
cemos- al tiempo que permite la comparacion entre dis-
tintas variedades desde el punto de vista de rendimien-
to, caracteristicas agronémicas, ciclo, comportamiento
sanitario. Puede asimismo buscarse algin material por
ciclos, grupos de madurez, etc. Esto le permite al usua-
rio bajar los datos buscados o sencillamente bajar toda
la base de datos de un cultivo en formato Excel y anali-
zar la informacion de acuerdo a sus necesidades. Esta
herramienta es muy recomendable para seleccionar el
cultivar mas adecuado a cada situacion.

Una vez que los materiales ya han sido elegidos y es-
tan sembrados, muchas veces existe la necesidad de
conocer como se desarrollara su ciclo en el tiempo para
programar o decidir tareas agronémicas en el cultivo.
Ingresando en el portal de INIA (www.inia.uy) dentro del
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menu Productos y Servicios, Alertas y Herramientas,
es posible encontrar al menos dos sistemas que ayu-
dan a calcular los momentos de estadios fenol6gicos
en trigo, cebada, maiz, sorgo, girasol y soja.
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Para el caso de trigo, la herramienta Prondstico de
DON fue desarrollada en el marco del proyecto FAO
“Apoyo en la Prevencion y Control de Fusarium y Mico-
toxinas en Granos”.

Fusarium graminearum es el organismo mas importan-
te que provoca Fusariosis de espiga en trigo, y deoxi-
nivalenol (DON) es la micotoxina m4s notable que se
acumula mientras la enfermedad progresa en la esta-
cién de crecimiento. Los niveles de DON en trigo en-
tero de 2.0 ppm 0 menos son considerados “seguros”
para consumo humano, mientras que niveles de DON
mayores a 5.0 ppm no son adecuados ni siquiera para
consumo animal.

El modelo DONCast predice la cantidad de DON en tri-
go a cosecha usando datos meteorolégicos durante un
periodo de 18 dias alrededor de la fecha de espigazdn
(7 previos y 10 posteriores). Para el caso de Uruguay
se utilizan datos provistos por la Direccién Nacional de
Meteorologia y las estaciones agrocliméticas de INIA.
La salida del modelo presenta mapas diarios de nive-
les de DON a cosecha para cada fecha de espigazon,
generando mapas de riesgo de la enfermedad. Esta he-
rramienta sugiere monitorear cuidadosamente el esta-
do de desarrollo del trigo cada dia antes de la fecha de



espigazon. Para eso hay que fijarse en la fecha en que
el 75 % de las espigas en el cultivo -como promedio en
la chacra- hayan emergido completamente de la hoja
bandera (Escala Zadok). Luego, seleccionar el mapa
gue corresponde con la fecha de espigazén determi-
nada para la chacra, y ver la concentracion de DON
estimada para su area en el mapa.
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En esta época del afio es una herramienta que cobra
mucha importancia y puede perfectamente ser combi-
nada con el calculo de espigazon en trigo para facilitar
el monitoreo.

En relacion al cultivo de soja, ademas de las herramien-
tas antes comentadas, recientemente se genero la he-
rramienta SARAS: Alerta a Roya Asiatica de la Soja.
Es una herramienta en linea desarrollada por INIA que
integra toda la informacién disponible sobre la Roya
Asiatica.

El objetivo es mantener actualizados a productores y
técnicos sobre los nuevos focos reportados, el nivel de
riesgo meteoroldgico de infeccion y las recomendacio-
nes de manejo mas ajustadas a la situacion de la enfer-
medad, aportadas por patologos reconocidos.

Esta herramienta es un mecanismo de transferencia de
tecnologia que permite un canal de comunicacién so-
bre el estado y seguimiento de esta enfermedad.

Cuenta con el apoyo de laboratorios privados y publi-
cos de referencia que aportan al sistema, generando un
foro sobre la probabilidad y control de la enfermedad, a
través de una plataforma colaborativa entre los usua-
rios y actores relevantes.
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¢Qué informacion se obtiene en SARAS?

Cuenta con un mapa de dispersion, que muestra la lo-
calizacién y numero de focos reportados por los labo-
ratorios que colaboran y permite ver la evolucién de la
dispersion durante la zafra.

u.‘_'ln'ﬂ"llsl
f-

Y ll\\\\m”

45

Setiembre 2017 - Revista INIA 21 .



Sistemas

También tiene una opcién de registro de usuarios que
permite que productores y técnicos registren sus cha-
cras por localidad en el sistema y reciban una alerta
en sus correos electrénicos, cuando se reporte un foco
ubicado a menos de 100 km de distancia de sus culti-
vos. De esa manera, sabran cuando comenzar a inten-
sificar los muestreos y estaran atentos a la evolucion de
la enfermedad.

Cuando el usuario ha detectado la enfermedad en sus
cultivos, el sistema ayuda con la toma de la decisién de
aplicacion de fungicida, mediante un mapa de riesgo
de infeccion con tres niveles (bajo, intermedio y alto) de
acuerdo al prondstico generado por un modelo empiri-
co que utiliza prondésticos de variables meteorologicas
comunes (temperatura, humedad relativa, precipitacion
y nubosidad).

Existe ademas una seccién de recomendaciones, don-
de los técnicos de referencia de INIA realizan reportes
de acuerdo al estado de la enfermedad en el pais.

MANEJO SANITARIO DE CULTIVOS DESDE
UNA VISION INTEGRADA

El manejo integrado de plagas y enfermedades es un
concepto basico en INIA. La resistencia natural a en-
fermedades es un pilar fundamental en los programas
de mejoramiento, buscando siempre la seleccion de
materiales resistentes o tolerantes a las principales en-
fermedades de los cultivos en el pais. A su vez, cada
afio se actualiza informacion sobre las alternativas de
control quimico de las diferentes enfermedades y su in-
teraccion con la base genética y variables de manejo
agronémico, de manera de ajustar el mejor manejo sa-
nitario para cada situacién. Es muy importante aportar
al productor la mayor cantidad de informacion para un
manejo sustentable y rentable de las principales enfer-
medades.

En esta linea, mas alla de la informacién técnica sumi-
nistrada en actividades y publicaciones, es destacable
el trabajo sobre la caracterizacion sanitaria de trigo y
cebada, cultivos donde la expresion de enfermedades
es mayor. Esta informacion se presenta al inicio de
cada campafia, para las principales variedades y para
las enfermedades de mayor importancia comercial.

Se puede acceder a ella desde el portal de INIA, dentro
de la seccion “De Interés”. Esta informacion es acom-
pafiada por un boletin mensual sobre el estado sani-
tario de trigo y cebada en las primeras etapas de los
cultivos. Sin duda, esta informacién suministrada en
tiempo y forma mejora el seguimiento y control de las
enfermedades.

MANEJO AGRONOMICO

En los dltimos afios se generd valiosa informacion
sobre el manejo agronémico del cultivo de soja para
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levantar el nivel de productividad nacional, asi como
reducir la variabilidad de los rendimientos. Se llevaron
adelante varios trabajos con el objetivo de generar co-
nocimiento local sobre el manejo agronémico del cul-
tivo en aquellas areas donde se identificé faltante de
informacién: interaccién entre el grupo de madurez, la
fecha de siembra y la poblacion de plantas del cultivo;
manejo de la fertilizacion y estrategias de fertilizacion.

Del mismo modo, se han realizado aportes en cuanto
al ajuste de la poblacién de plantas de diferentes cul-
tivares de trigo que permiten en algunos casos reducir
el costo de semilla sin afectar la expresion del rendi-
miento.

Todos quienes estamos vinculados al sector agrope-
cuario, y principalmente en el caso de sistemas inten-
sivos de produccion, como es el caso de la agricultura,
estamos especialmente atentos a la evolucién del es-
tado del tiempo. Es una de las variables que definen
el éxito o el fracaso de un cultivo. INIA dispone de una
Unidad en particular (GRAS) que se encarga de gene-
rar informacién y herramientas que ayudan a interpretar
mejor las “sefiales” del clima. Esta Unidad dispone de
varias herramientas, con ingreso directo desde el portal
de INIA, que pueden servir como apoyo a las tareas
agropecuarias.
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GANADERIA VACUNA Y OVINA:
mas de 200 articulos testigos
del desarrollo de la investigacion

Ing. Agr. Andrés Vazquez*
Ing. Agr. (Mag) Raul Gémez Miller?
Ing. Agr. (PhD) Gabriel Ciappesoni®

Técnico sectorial
2Unidad de Comunicacién y Transferencia de Tecnologia
SDirector del Programa Nacional de Carne y Lana

n diciembre del 2004 se abria un nuevo

canal de comunicacién institucional con

la primera edicion de la Revista INIA cuyo

cometido principal era informar sobre los
distintos programas y proyectos de investigacion ins-
titucional. En la edicion nimero 50, compartimos lo
que ha significado para la ganaderia este medio de
comunicacién y, particularmente, para el Programa
Carne y Lana.

La mayor parte de la informacién divulgada en estos
afios -con mas de 200 articulos- podriamos agruparla
en grandes areas (Figura 1), segun el tema de mayor
relevancia, si bien muchos de los articulos comparten
mas de un tema.

Gases efecto
Invernadero
1

. Manejo
Agroeconomll)eol 4%

by - )
. o Calidad-Inocuidad
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Genética
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de difusion

y noticias
10% Mas kg de corderos

y tecnoligias asociacﬁ/s

0

14%

Nutricién
vacunos
14%

Figura 1 - Distribucién porcentual de las diferentes teméati-
cas sobre ganaderia vacuna y ovina.
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Gran parte de lo publicado refiere a tecnologias de pro-
cesos, manejos coyunturales o herramientas tecnologi-
cas validadas.

Con el objetivo de tener una impresion de los temas
tratados en relacion con la ganaderia, en la Figura 2
se aprecia la creacién de una nube de palabras de los
titulos de los 200 articulos y noticias publicados entre
los nimeros 1y 49 de la Revista INIA.

Uno de los temas principales que se han encarado des-
de el primer ndmero es el relacionado con la calidad
del producto carne, incluyendo calidad de canal y de
la carne, inocuidad y bienestar animal. En mas de una
treintena de articulos, se comienza desde la opinion
del consumidor europeo ya en el primer nimero de la
revista, pasando por evaluaciones sensoriales, inocui-
dad, bienestar animal, estrés calérico, culminando con
la 32 auditoria de calidad de la cadena céarnica vacuna
y ovina del Uruguay (Revista N°35). Dentro de esta te-
matica se destaca la organizacion por parte de Uruguay
del congreso internacional de ciencia y tecnologia de la
carne (ICOMST).

Estos trabajos han aportado informacion sélida sobre
las caracteristicas de la carne producida en nuestros
sistemas productivos, brindando informacién objetiva
sobre sus cualidades, lo que contribuye a posicionar
a la carne uruguaya como sinénimo de calidad a nivel
mundial. En lo referente a bienestar animal, se desta-
can los trabajos que se han reportado sobre manejo del
estrés caldrico y las recomendaciones para atenuarlo,
con el consecuente beneficio en el comportamiento de
las distintas categorias vacunas durante el verano.

Figura 2 - Nube de palabras sobre los titulos de los articu-
los y noticias sobre ganaderia vacuna y ovina, presenta-
das en la revista INIA.
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Otros temas que se han destacado son la cria y la re-
cria vacuna, que junto a la nutriciéon en vacunos suman
mas de 50 publicaciones subrayando la importancia
gue tiene para la ganaderia esta tematica. Este es un
punto relevante para levantar las restricciones alimen-
ticias que se suelen dar en determinados periodos del
afio y que limitan la productividad. Para las condiciones
normales de pastoreo sobre campo natural, la suple-
mentacioén invernal aparece como una alternativa alta-
mente recomendable desde el punto de vista biolégico,
ya que las pasturas naturales no ofrecen la cantidad
y calidad requeridas para un adecuado desempefio en
las recrias.

A través de varios trabajos se demostré la viabilidad de
poner en préactica para los diversos sistemas producti-
vos ganaderos, la mayoria de ellos basado en campo
natural, la suplementacion como una estrategia de ma-
nejo de muy buen retorno (Revistas N° 3, 6, 29). Para
el caso de las recrias lo mas importante deberia ser
lograr desempefios productivos que no comprometan,
en primera instancia, la sobrevivencia de los terneros
destetados asi como su crecimiento posterior.

Para el caso de las hembras, la investigacion indica
gue una recria adecuada repercute positivamente en
el desempefio reproductivo posterior, por lo que esta-
rian implicados efectos sobre el desarrollo, ademas de
los relacionados con el crecimiento. En ese sentido,
el cuidado de los animales durante sus dos primeros
inviernos, asegurando ganancias moderadas de peso
mediante el uso de diversos suplementos, constituye
una linea de trabajo consistente en la institucion que
aporta datos de uso para las mas diversas situaciones.



En cuanto a la operativa de suplementacion, se difun-
dieron datos obtenidos con la utilizacién de diversos su-
plementos: silo de grano humedo de sorgo, afrechillos,
raciones balanceadas, bloques proteicos, etc. y las res-
puestas esperables en una amplia gama de condicio-
nes, lo que permite disponer de una vasta informacion
para la toma de decisiones (Revistas N° 22 y 28).

Otro aspecto fundamental para facilitar la implemen-
tacion de esta tecnologia han sido los trabajos sobre
suplementacion infrecuente y el uso de comederos de
autosuministro (Revistas N° 10 y 48). La informacién
generada en los Ultimos afios permite hoy contar con
datos nacionales, obtenidos en nuestras condiciones
productivas, que facilitan las operaciones haciendo mu-
cho més eficiente el uso de la mano de obra. En ese
sentido, se documentaron las recomendaciones y con-
sejos para la puesta en practica de estas tecnologias.

Se han presentado, ademas, diversidad de tecnologias de
proceso para la mejora de los indices productivos y eco-
némicos de los productores. Entre ellas las clasicas de
control de amamantamiento (destete temporario y destete
precoz, cuando utilizarlos, en qué condiciones, con qué
tipo de precauciones para mejorar los resultados) hasta las
mas recientes como el Diagndstico de Actividad Ovérica.

Asimismo, las actividades de campo, con foco en la cria
y la recria vacuna y ovina, han tenido una participacion
importante. Entre ellas se encuentran los dias de cam-
po, donde productores y técnicos recorren las unida-
des experimentales, se difunden practicas de manejo,
se dan a conocer tecnologias y se presentan lineas de
investigacién y grado de avance de cada una de ellas,
las giras de cria vacuna y las giras de sociedades de
criadores que han visitado las experimentales de INIA.
Esta ha sido una rutina de trabajo, en diferentes zonas,
con distintos socios, que ha potenciado la llegada de la
informacién a los productores.

Un area que ha estado presente desde los comienzos
de la revista ha sido la genética, tanto bovina como ovi-
na. Durante estos afios se ha incrementado en forma
exponencial el nimero de razas, cabafias y animales
participantes en las evaluaciones genéticas. La revista
ha sido testigo de la inclusion de nuevas razas en cru-
zamientos tanto en vacunos (cebuinos) como en ovinos
(razas prolificas, Merino Dohne), la creacién del Banco
de ADN, la incorporacion de herramientas informaticas
para el manejo de los datos, y mas recientemente, la
incorporacién de mediciones de eficienciay la inclusién
de la gendmica. Todos estos avances han puesto en un
lugar de privilegio a la genética uruguaya.

La invernada y la investigacion en sistemas de produc-
cion intensiva de carne vacuna abarcaron mas de una
decena de articulos desde los primeros nimeros, con
aportes propios y con trabajos realizados en asociacio-
nes con externos como el GIPROCAR Il (Revista N° 20)
y la Sociedad Rural de Rio Negro (Revista N° 27).

Sistemas

La sanidad en vacunos y ovinos también ha tenido su
lugar, enfocada a brindar recomendaciones generales
de manejo sanitario, pasando por problemas concretos
como deficiencias de minerales, parasitosis gastroin-
testinales, enfermedades reproductivas, entre otras.
Esta &rea se ha visto reforzada recientemente con la
formacion de la Plataforma Nacional de Investigacion
en Salud Animal. Los aspectos de sanidad animal, en
muchos casos subestimados en la gestién de los es-
tablecimientos ganaderos, merecen una consideracién
especial y, en ese sentido, el énfasis puesto en la co-
municacidn de ellos (recomendaciones de prevencion,
tratamientos, etc.) ha sido una preocupacion perma-
nente que se ha expresado desde estas paginas.

Los analisis econdmicos (modelacion, precios de ga-
nado, analisis de competitividad, etc.) han tenido a su
vez una presencia constante en la revista, brindando
herramientas para la toma de decisiones y creando las
bases técnicas para la definicion de politicas publicas
(Revista N° 45).

La revista también ha sido un medio de comunicacién
para temas de interés general de todo el sector gana-
dero, difundiendo por ejemplo lo que fue la implemen-
tacion del nuevo sistema de identificacion y registro
animal o la propuesta de una nueva equivalencia ovino/
bovino, en un trabajo realizado de manera interinstitu-
cional.
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Un capitulo especial se gener6é cuando en los afios
2008/2009 gran parte del pais atraves6 por una de las
sequias mas importantes de los Ultimos tiempos. En
esas circunstancias, se sistematiz6 la informacién dis-
ponible para contribuir a mitigar los efectos adversos
de este fendmeno (Revista N° 17). Informacién sobre
los mejores criterios para el manejo de pasturas, con-
ceptos de suplementacion estratégica, priorizacién en
el manejo de las distintas categorias del stock, fueron
algunos de los temas que se ordenaron y difundieron
para ayudar en la toma de decisiones en circunstancias
tan dificiles. Este es un material que tiene plena vigen-
cia y que puede servir de referencia para gestionar eta-
pas de escasez forrajera.

Mas recientemente, aparecen temas emergentes como
los Gases de Efecto Invernadero, que tuvieron su pri-
mera aparicion hace pocos afios (Revistas N° 40 y
45), pero de los que seguramente tendremos ocasion
de leer més articulos en nuestra revista, ya que es una
de las tematicas priorizadas en el Plan Estratégico de
INIA.

En el caso particular de la produccion ovina, presenta-
mos dos de los principales temas tratados en sendos
proyectos de cuya evolucién nuestra revista ha sido
testigo.
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BIOTIPOS OVINOS PROLIFICOS

La mejora de la eficiencia reproductiva de la majada na-
cional habia sido identificada en la primera auditoria de
calidad de la cadena cérnica ovina del Uruguay como la
mayor restriccién que enfrentaba el rubro para su cre-
cimiento sustentable. A nivel nacional, el porcentaje de
sefalada oscilaba entre el 50 y 70%, en promedio, y el
porcentaje de borregas que se encarneraba al afio y
medio de edad rondaba el 40 a 50%.

Para poder superar destetes de 150% habia que in-
corporar genética de alta prolificidad, como venia ocu-
rriendo en otras partes del mundo (ej. Nueva Zelanda).
Es asi como en el afio 2004 surgi6é un proyecto deno-
minado “Biotipos Ovinos Prolificos” con el objetivo de
desarrollar nuevos biotipos que permitieran combinar
precocidad sexual, partos mdltiples y velocidad de cre-
cimiento y asi lograr mayor eficiencia y competitividad
en esquemas intensivos de produccién de corderos.
Para esto se apostd por genética Finnish Landrace
(una de las razas de mayor prolificidad en el mundo, la
cual INIA tuvo que importar ya que no estaba presente
en Uruguay) y Frisona Milchschaf (caracterizada por su
alta produccién de leche, gran habilidad materna y pre-
cocidad sexual).

En una primera etapa se trabajé con Corriedale, Fin-
nish Landrace, Frisona Milchschaf y las cruzas entre
ellas, bajo condiciones extensivas y semi intensivas.




En el 2010 se realizé una jornada de Ovinos y Pasturas
(Revista N° 23) sobre el rol del ovino en sistemas inten-
sivos. En la misma, los asistentes a la Unidad de Ovi-
nos en La Estanzuela pudieron observar estos biotipos
y discutir los principales resultados.

La cruza Finnish Landrace x Frisona Milchschaf fue
consistente en los resultados obtenidos afio a afio, por
lo que en 2011 se decidid incluir en INIA Treinta y Tres
un médulo intensivo en la Unidad Experimental Palo a
Pigue con el propdsito de proporcionar las condiciones
necesarias para que se exprese el potencial genético
de este biotipo. En los dltimos cinco afios (2012-2016)
se han alcanzado porcentajes de sefialada de 208,
188 y 146% para ovejas, borregas y corderas respec-
tivamente, demostrando ese alto potencial cuando se
brindan las condiciones nutricionales, sanitarias y de
manejo adecuadas.

Luego de conocer el desempefio de algunos biotipos
maternales prolificos se buscé darles una aptitud mas
carnicera a los corderos nacidos de ellos, por lo que el
siguiente paso fue utilizar una raza carnicera como la
Texel, para aparear las ovejas de estos biotipos materna-
les. Posteriormente, la Texel se incorpor6 al biotipo ma-
ternal y se realizaron varios ensayos donde se estudio
la precocidad sexual y la prolificidad como principales
caracteristicas en las hembras y ganancias de peso, ca-
lidad de la canal y de la carne en los corderos. Esta infor-
macién incentivo a que en el 2015 se realizara una doble
jornada en INIA La Estanzuela sobre “Produccion de
corderos utilizando cruzas prolificas” la cual generé un
marcado interés convocando a més de 500 asistentes.

Toda la informacidn generada en estos afios de investi-
gacién cientifica sélida y consistente ha sido el soporte
de emprendimientos a nivel comercial destacandose:

« Corriedale PRO (¥ Finnish Landrace, % Frisona Mil-
chschaf, ¥z Corriedale), de la Sociedad de Criadores de
Corriedale.

» Merilin PLUS (¥4 Finnish Landrace, % Poll Merino, Y2
Merilin), de la Sociedad de Criadores de Merilin.

« TEXPRO (TEXPRO 50: % Finnish Landrace, % Texel
y TEXPRO 25: % Finnish Landrace, ¥ Texel), de un gru-
po de productores privados.

Dando cuenta del titulo de un articulo publicado en el
2005 en el tercer nimero de esta revista: “Mejora de
la eficiencia reproductiva de las majadas: un desafio
posible, necesario e impostergable”, en el dia de hoy
podemos afirmar que se han dado pasos consistentes
para alcanzar los objetivos que se habian establecido.

MERINO FINO

Ya en el segundo nimero de nuestra revista, en el
2005, encontramos la primera mencion al Proyecto Me-
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rino Fino con motivo de la quinta entrega de carneros
realizada en INIA Tacuarembd. Este proyecto, iniciado
en 1998, fue llevado adelante por INIA junto al Secreta-
riado Uruguayo de la Lana (SUL) y fundamentalmente
por los productores nucleados en la Sociedad de Cria-
dores de Merino Australiano del Uruguay (SCMAU).

Parte fundamental de este proyecto fue la creacién de
un Nucleo Merino Fino (NMF) en la Unidad Experimen-
tal “Glencoe” perteneciente a INIA Tacuarembd. Esto
permitié la generacién, multiplicacion y distribucion de
animales genéticamente superiores para la produccién
de lanas finas y superfinas, proceso acompafiado por
productores individuales o agrupados y por gran parte
de la cabafia Merino del Uruguay.

A esto, se le debe agregar el desarrollo de un paquete
tecnoldgico integral que favorecié la mejora de aspec-
tos de productividad y calidad del producto. Por ello, en
un ambiente comercial favorable, con la participaciéon
directa en distintos programas de mas de 200 produc-
tores, fue posible el desarrollo de este tipo de lanas por
debajo de las 20 micras. En solo diez afios de desarrollo
de esta propuesta (1998 al 2008) se pas6 de comercia-
lizar aproximadamente 40.000 kg a méas de 1.500.000
kg con lanas de estas caracteristicas.

En los dltimos afios de este proyecto surgi6 la interro-
gante sobre si era posible producir lanas ultrafinas (me-
nores a 15,6 micras de diametro), en las condiciones
uruguayas.
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De esta forma se constituy6 el Consorcio Regional de
Innovacién de Lanas Ultrafinas del Uruguay (CRILU)
con el objetivo de coordinar y complementar capacida-
des entre productores, representantes de la industria y
de organizaciones cientifico-tecnolégicas y de promo-
ver el desarrollo sostenible de la produccion, industriali-
zacion y comercializacion de lanas ultrafinas.

Como una muestra de madurez de este emprendimien-
to, el CRILU también asumi6é su compromiso con los
productores familiares, mediante proyectos de respon-
sabilidad social junto a instituciones como Central La-
nera Uruguaya (Revista N° 40) y el Plan Agropecuario.
De esta forma varios productores pudieron acceder a
genética de punta (mas de 40 carneros) lo que les per-
mite mejorar la calidad de sus productos e incrementar
sus ingresos, ademas de lograr un mayor acercamiento
con las instituciones técnicas.

Sin temor a equivocarnos, identificamos en este pro-
ceso al corazon de estos dos proyectos: el Nacleo de
Glencoe, donde gracias a un gran compromiso de la
gente de campo y la interaccion de técnicos de INIA,

SCMAU y SUL se ha logrado mantener por dos déca-
das un proceso de seleccion que enorgullece al Uru-

guay.

Gracias a los resultados obtenidos, el CRILU ha reci-
bido premios a nivel nacional como el NOVA 2012 en
categoria Agroindustrial y, a nivel internacional, Red IN-
NOVAGRO 2015.

Si bien los productos originados por el CRILU (nucleo,
genética, lana, etc.) son de excelente calidad, los pre-
mios se han concedido por la “forma de trabajar”, para
los arreglos institucionales que culminaron en una ver-
dadera innovacién, donde los productores se apropia-
ron de la generacion cientifica.

Por lo tanto, estamos seguros de que el mejor premio ha
sido lograr las metas trazadas hace casi 20 afios, brin-
dandole al pais y a sus productores herramientas que
permiten una mejora continua, y un arreglo interinstitu-
cional “diferente” que muestra el potencial de trabajar
con objetivos comunes, con un compromiso compartido
y aportando cada organizacion desde sus capacidades.

En sintesis, la ganaderia ha enfrentado un periodo de importantes cambios en su productividad, en su re-
conocimiento e insercion internacional, con un marcado incremento en su eficiencia y competitividad. Uno
de los factores que explican este crecimiento productivo es la generacion y aplicacion de tecnologia. Desde
INIA se han definido diversos senderos tecnoldgicos, con grados variables de intensificacion, funcionales
a diversas estrategias de gestion, apuntando a la heterogeneidad de situaciones que se dan en el sector
ganadero. En esta apretada sintesis, se dio un panorama muy general de los distintos temas difundidos, los
que tienen soporte en los distintos mecanismos que utiliza INIA para divulgar informacion (publicaciones,

web institucional, jornadas de campo, etc.).
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INVESTIGACION EN SISTEMAS
ARROCERQOS: mas arroz, mas calidad,
Menos costos y reduciendo

la huella ambiental

Ing. Agr. (MSc) Gonzalo Zorrilla

Coordinador Sistema Arroz - Pasturas

0s trece afios que abarcan la vida de la Re-
L vista INIA han sido fructiferos para la inves-

tigacion en sistemas arroceros y muchos de
sus logros han sido compartidos con los lec-
tores en sus paginas. De una cartera de mas de 40 pro-
yectos de investigacion financiados por INIA 'y por otras
fuentes externas, durante dos planes estratégicos, se
han entregado productos tecnolégicos valiosos para la
cadena arrocera. La edicion N° 50 de la Revista INIA
es un buen momento para hacer un repaso de los mas
relevantes.

MEJORAMIENTO GENETICO

El desarrollo de nuevos cultivares ha sido siempre uno
de los pilares del esfuerzo del Programa Arroz y los
frutos estan a la vista. En la zafra 2016-17 el 66 % del
area se sembré con variedades surgidas hace varios
afios del Programa de Mejoramiento de INIA o bien
de su antecesor el CIAAB: El Paso 144, INIA Olimar
e INIA Tacuari. Otro 13 % se sembré con el hibrido
INOV CL obtenido de un convenio de cooperacion
INIA-RiceTec.
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Mas recientemente han seguido apareciendo nuevos
materiales, la variedad Parao en 2012 y las variedades
INIA Merin, INIA CL 212 e INIA CL 244 en 2016. Parao
e INIA Merin ya fueron presentadas en sendos articu-
los en esta revista y las variedades CL lo seran en la
Ultima edicion de 2017. En conjunto, estas variedades
alcanzaron el 8% del area de siembra en 2016, lo que
significa que la genética INIA esta presente en casi el
90 % de las chacras de arroz, caso Unico dentro de los
principales cultivos y pasturas uruguayas.

Las nuevas variedades aportan mayor rendimiento, re-
sistencia a Brusone (principal enfermedad del arroz) y
algunas caracteristicas especiales, como la resistencia al
grupo de herbicidas imidazolinonas en el caso de los culti-
vares CL, producto de una alianza con la compafiia BASF.

La gran inversion que realiza INIA en la obtencion de
nuevas variedades se completa con un “Convenio de
validacion, licencia temprana y produccion de semilla”
con el Consorcio Nacional de Semilleristas de Arroz,
qgue integran las principales industrias arroceras del
pais y la Asociacion Cultivadores de Arroz. Mediante
este convenio los nuevos materiales promisorios son
entregados tempranamente al Consorcio para pruebas
controladas en campos de productores y plantas indus-
triales, asi como para exploracion de posibles merca-
dos. Este proceso asegura que desde antes de su lan-
zamiento las nuevas variedades tengan asegurado un
lugar en la cadena agroexportadora del arroz, no sélo
por haber demostrado sus virtudes en las chacras, sino
también por tener opciones comprobadas de comercia-
lizacion en el exterior.

En la estrategia de largo plazo, el programa de mejora-
miento mantiene alianzas que aseguran el acceso a ger-
moplasma mejorado, a través de su membresia al Fondo
Latinoamericano para Arroz de Riego — FLAR, la cual
se vio reforzada en 2016 con la instalacion de la Oficina
Regional para la Zona Templada en INIA Treinta y Tres.

En el mismo sentido, y desde 2012, el INIA es socio
fundador del Consorcio Hibridos de Arroz para América
Latina—HIAAL, mediante el cual se procura tener capa-
cidades de desarrollo de variedades hibridas propias.
Se exploran también nuevas fronteras tecnolégicas con
el apoyo de la Unidad de Biotecnologia, utilizando mar-
cadores moleculares, técnicas de mapeo asociativo y
recientemente abordando la seleccién gendmica, en un
convenio con la Universidad de la Republica, la Univer-
sidad de Cornell y la Universidad de Wisconsin.

MANEJO DEL CULTIVO

Es bien sabido que las variedades por si solas no son
la solucidn para el productor y muchos de los proyectos
desarrollados en estos afios se enfocaron al ajuste de
practicas de manejo para altos rendimientos, procuran-
do la maxima eficiencia en el uso de los recursos y la
reduccion de costos e impactos ambientales.
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Algunos de los productos de estas lineas de investiga-
cion se listan escuetamente a continuacion:

« Recomendaciones para el control de las distintas
malezas del arroz, en distintos ambientes y siste-
mas de produccién

« Compatibilidad de los herbicidas con las distintas
variedades en uso

* Ajuste del manejo de la tecnologia “Clearfield” en
arroz, para asegurar eficacia de control de arroz
rojo, minimizar los riesgos de flujo génico a dicha
maleza y/o adquisicion de resistencia de otras ma-
lezas y evitar problemas en cultivos o pasturas de
la rotacién

» Desarrollo de una estrategia integral de fertiliza-
cion NPK del cultivo, asegurando altos rendimien-
tos y eficiencia econémica. Se dispone del progra-
ma “FertilizArr” en linea, el que ayuda a la toma
de decisiones sobre estrategias de fertilizacién a
técnicos y productores

 Desarrollo de sistemas de riego alternativos, pro-
curando mejorar la eficiencia de uso del agua, re-
ducir emisiones de gases efecto invernadero (GEI)
y el contenido de arsénico en el grano en las con-
diciones de las distintas regiones (lomadas en el
norte y planicies en el este)

« Recomendaciones de manejo integrado de las
enfermedades del arroz, considerando variedad,
region, condiciones climaticas y disponibilidad de
fungicidas, incluyendo sistema de alerta temprana
de presencia de condiciones para epidemia de Bru-
sone

POTENCIAL DE RENDIMIENTO

A comienzos de la década del 2010 el rendimiento na-
cional del arroz se habia estancado en algo menos de
8 toneladas por hectérea y existia la incognita de si era
posible traspasar esa barrera. Para atender esta inte-
rrogante se desarrollé un proyecto emblematico, tanto
en sus objetivos como en su estructura institucional, de-
nominado “Rompiendo los techos del rendimiento del
arroz”. El Programa Arroz de INIA en conjunto con la
Asociacion Cultivadores de Arroz (ACA) y la Gremial de
Molinos Arroceros (GMA) crearon una Alianza para la
Innovacién y obtuvieron financiacion de la ANII para su
ejecucion, la cual se desarroll6 desde 2013 hasta el 30
de setiembre de 2017. Estas tres instituciones formaron
un Comité Técnico que fue el responsable de la formu-
lacion, ejecucion y redaccidn de las conclusiones fina-
les, en un ejemplo préactico y efectivo de co-innovacion.



El proyecto pretendia demostrar que existian tecnolo-
gias disponibles para aumentar por lo menos 10 % el
rendimiento de los mejores productores de la zona este,
gue oscilaban en 9 a 10 toneladas por hectarea en el
momento de comienzo del mismo (2013).

Luego de definir la tecnologia base de esos produc-
tores de punta se realizaron dos afios de ensayos en
campos de productores evaluando propuestas tecnolé-
gicas de mejora, y el tercer afio se hizo una validacion a
escala comercial de las tecnologias que se destacaron
en esos ensayos. Las conclusiones se estan redactan-
do al momento de escribir este articulo, pero a gran-
des rasgos se puede decir que se demostré que hay
tecnologia para producir bastante mas que los mejores
rendimientos actuales. Algunas de las parcelas experi-
mentales llegaron a producir casi 15 toneladas por hec-
tarea y en la etapa de validacion, en areas comercia-
les manejadas por los productores en el tercer afo, se
obtuvieron rendimientos de 12 toneladas por hectéarea.
La combinacién de nuevas variedades de alto potencial
de rendimiento y resistentes a Brusone, asociada a un
manejo ajustado de la nutricion, permiten obtener esos
altos rendimientos con las herramientas fundamentales
que surgen de este trabajo. Un articulo describiendo el
inicio del proyecto fue publicado en la revista y una Se-
rie Técnica se encuentra en preparacion.

Complementariamente, se realiz6 un estudio del po-
tencial ambiental de las distintas regiones del Uruguay
para producir arroz, asi como de las brechas de ren-
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dimiento existentes. Este trabajo se hizo con el apoyo
del Proyecto “Global Yield Gap Analysis” (GYGA) de la
Universidad de Nebraska, utilizando la informacion cli-
matica local y modelos de simulaciéon adaptados a las
principales variedades en uso. Los resultados de este
estudio son coincidentes con los del proyecto “Techos
de Rendimiento”, indicando un potencial ambiental pro-
medio para Uruguay de 14 toneladas por hectarea. De
acuerdo a este proyecto, el rendimiento alcanzable en
una regién o pais seria de 85 % de ese potencial o sea
alrededor de 12 toneladas por hectarea. Los resultados
de este estudio también se publicaron en la Revista
INIA.

Estos dos trabajos confirman que adn existe un amplio
espacio para explorar la mejora de los rendimientos, a
pesar de los ya muy altos que tiene el pais. Este es un
mensaje positivo en épocas muy dificiles para la pro-
duccién arrocera, que obliga a redoblar esfuerzos para
conquistar esas brechas existentes.

CALIDAD DEL PRODUCTO

La alta productividad no es el Ginico objetivo del produc-
tor arrocero, que sabe que el 95 % de su arroz se expor-
ta a mas de 60 paises y que para ello los aspectos de
calidad industrial y culinaria son definitorios. Uruguay
es de los pocos paises que puede exportar grandes vo-
limenes de arroz de una misma variedad, asegurando
uniformidad y consistencia en el producto que ofrece,
lo cual es reconocido por los mercados con mejores
precios. Por tal razén, toda la investigacion que realiza
el Programa Arroz, tanto en desarrollo varietal como en
manejo del cultivo, tiene en cuenta la calidad del grano.
En tal sentido, y para consolidar la accién conjunta de
la cadena arrocera en torno a este tema, se formo en
2014 una Red Tecnoldgica del Arroz coordinada por el
LATU y con participacién de INIA, la ACAy la GMA y
co-financiacién de ANII.

En este ambito se estan desarrollando trabajos para
caracterizar las variedades nacionales con las Gltimas
tecnologias en materia de calidad industrial, culinaria
y sensorial. Esta informacion permitira identificar ade-
cuadamente el tipo de variedad para cada mercado e
incluso orientar el mejoramiento a la hora de decidir el
lanzamiento de un nuevo cultivar. Se piensa también
caracterizar mercados relevantes del arroz, de manera
de identificar variedades que cumplan con las preferen-
cias de los mismos.

ROTACIONES ARROCERAS

Una caracteristica singular del sistema arrocero uru-
guayo es su funcionamiento en rotacién con pasturas y
produccién animal y, mas recientemente, con otros cul-
tivos. Este es un caso poco frecuente ya que las gran-
des regiones arroceras en el mundo son de monoculti-
vo continuo. Estas rotaciones son un componente clave
de la alta productividad y de la baja huella ambiental
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del arroz en nuestro pais y desde hace muchos afos
es motivo de investigaciones para entender y mejorar
las mismas.

Luego de los trabajos pioneros de la Estacion Experi-
mental del Este en el desarrollo de la rotacién arroz-
pasturas en las décadas del 80 y 90, se instal6 la Uni-
dad de Produccion Arroz-Ganaderia (UPAG) en Paso
de la Laguna. Este sistema semi-comercial de 70 hec-
tareas funciondé por una década entre 2000 y 2010 y
aportd nuevas informaciones y recomendaciones, las
cuales fueron difundidas en esta revista y también en
una Serie Técnica al cierre del proyecto. La UPAG
demostrdé que un sistema arroz-pasturas mas intenso
gue el tradicional podia producir altos rendimientos de
arroz, carne y lana y que a su vez la producciéon gana-
dera era un complemento fundamental para equilibrar
las cuentas del productor ante los cambios en los valo-
res de los productos.

La UPAG dio pie a un experimento de largo plazo insta-
lado en 2012 en el cual se evalldan seis rotaciones dis-
tintas en un espectro desde el tradicional arroz-pastu-
ras a sistemas mas intensos en uso del suelo con arroz
y otros cultivos y un caso extremo de arroz continuo.
Este experimento sirve de plataforma para una bateria
de investigaciones, tanto en la fase productiva como en
los componentes del suelo y de impacto ambiental, y
sera uno de los pilares de la nueva informacion para los
proximos afios.

ECONOMIA DEL ARROZ

El andlisis econémico de los distintos productos tecno-
I6gicos que van surgiendo de la investigacion agrono-
mica es indispensable para entender el valor que los
mismos pueden tener en el uso por parte de los produc-
tores. El analisis de una empresa “virtual” construida
con los coeficientes técnicos surgidos de los 10 afios
de la UPAG permitié mostrar los aportes de los distintos
rubros al ingreso neto del productor y como afectan las
variaciones de los mismos, confirmando la bondad de
un sistema integrado con una cartera de productos.

Por su parte, el analisis econdmico en el cierre del pro-
yecto “Rompiendo Techos de Rendimiento” demostré
gue no siempre el aumento de los mismos es beneficio-
so para los ingresos del productor y que es necesario
cuantificar adecuadamente costos y beneficios de nue-
vas tecnologias.

Un estudio sobre la competitividad del sector arrocero
uruguayo utilizando la técnica MAP, cuyos resultados
fueron publicados en esta revista hace poco tiempo,
demostré que el mismo transfiere importantes recursos
al resto de la economia y que no recibe subsidios de
ningun tipo desde otros sectores de la misma. Esta li-
nea de estudio continda y se trabaja en conjunto con
la ACA y GMA por el valor que la misma tiene para el
sector privado.
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También motivé un articulo en la revista el ejercicio de
prospectiva del sector arrocero al 2030, que se realizé
como parte de una experiencia piloto de la Sustaina-
ble Development Solutions Network (SDSN), iniciativa
liderada por Naciones Unidas y que procura caminos
sostenibles de intensificacion y desarrollo.

IMPACTO AMBIENTAL

Para terminar este repaso de las investigaciones de
los Ultimos afios en el sistema arrocero se comentan
algunas de las acciones desarrolladas en materia de
sostenibilidad e impacto ambiental, temas de alta rele-
vancia en la estrategia de INIA y del sector privado. En
un esfuerzo interinstitucional en el cual particip6 INIA,
LATU y MGAP, con aportes de informacion de la ACA 'y
GMA se estudi6 la huella de carbono de toda la cadena,
desde la chacra al destino final en puertos de ultramar.
El mismo confirma que mas del 70 % de las emisiones
corresponden a la fase agricola de la cadena, obligan-
do a concentrar esfuerzos en sistemas productivos que
las mitiguen o reduzcan, manteniendo o incrementando
la produccion.

En este contexto, se desarrollaron varios afios de estu-
dios de emisiones de gases efecto invernadero (GEI) y
su relacion con el manejo del riego, habiendo espacio
para reducir las mismas con sistemas de alternancia de
inundacién y secado, las que a su vez reducen sustan-
cialmente el consumo de agua.




Se sigue trabajando para encontrar mecanismos que
aseguren al productor que estos manejos no afectan el
rendimiento.

Mas recientemente, se ha estudiado la presencia de
arsénico en el grano, la cual también estd asociada a
la inundacién, por lo cual se estan buscando alternati-
vas de manejo que integren varios objetivos: reduccion
de consumo de agua y costos, reduccién de emisiones
GEl, reduccién de contenido de arsénico en grano y
mantenimiento o incremento de rendimientos.

Desde la década del 90, INIA ha promovido y participado
activamente en el monitoreo de residuos de agroquimi-
COos en agua, suelo y grano, inicialmente mediante la fi-
nanciacién de proyectos FPTA. En los Ultimos afios esto
se ha continuado a través de la conformacién de una red
interinstitucional publico-privada que incluye a todos los
actores de la cadena arrocera y que ha obtenido dos pro-
yectos INNOVAGRO. Los datos obtenidos permiten ras-
trear los residuos de los principales agroquimicos utiliza-
dos en el arroz, asi como los macronutrientes aplicados
en la fertilizacion. Como en todo sistema agricola apare-
cen residuos de agroquimicos y presencia de nutrientes
en cuencas y suelos y el esfuerzo de la investigacion de
INIA consiste en asegurar su uso eficiente y con maximo
ajuste en tiempos y dosis, de manera de minimizar su
pérdida al ambiente.
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Por otra parte, la presencia de residuos en grano es casi
inexistente asegurando la inocuidad del producto para el
consumo humano.

Para tener una métrica conjunta de comportamiento del
sistema arrocero en materia de sostenibilidad se cons-
truyeron recientemente un conjunto de indicadores bio-
fisicos, econémicos y ambientales en asociacion con
la Universidad de lllinois. Estos indicadores se estan
refinando en la actualidad y seran una herramienta (til,
no solo para dar seguimiento a la trayectoria del sector
en su conjunto, sino también para evaluar el impacto
de nuevas tecnologias en la sostenibilidad del sistema.

El sector arrocero uruguayo atraviesa en estos momen-
tos una situacién compleja, con altos costos y precios
internacionales deprimidos. Es claro que el aporte de la
investigacién de INIA no sera la solucion a los proble-
mas inmediatos, pero la oferta de nuevas variedades,
mas productivas y resistentes a enfermedades, asocia-
das a paquetes de manejo cada vez mas eficientes y
adaptados a las condiciones de cada zona y sistema de
produccién, enmarcados en rotaciones que permiten
la alta productividad de todos los componentes y aten-
diendo a la sostenibilidad y bajo impacto ambiental, se-
ran herramientas fundamentales para el desarrollo del
sector en el largo plazo.
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SISTEMA LECHERO
Investigacion y productos tecnologicos

Ing. Agr. (PhD) Santiago Farifia

Coordinador Sistema Lechero

n los Ultimos 10 afios INIA ha abordado des-

de la investigacién diferentes problematicas

de la produccién de leche y ha generado al-

gunas herramientas Utiles a técnicos y pro-
ductores. En este articulo destacamos algunas de ellas,
gue se han difundido en diversas notas de la Revista
INIA, e introducimos nuevos temas en los que hoy se
esta trabajando.

SISTEMAS DE PRODUCCION

Desde la década del '80 INIA ha explorado sistemas de
produccién de leche con una productividad ascenden-
te. Desde un sistema extensivo con 760 litros/ha hasta
un sistema de alta carga y uso de ensilaje de maiz que
alcanzé los 12.500 litros/ha.
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En esta linea de trabajo se fueron evaluando diferentes
combinaciones de incrementos en la carga animal, la
produccién individual, cambios en las rotaciones forra-
jeras, combinaciones de pastoreo y reservas de prade-
ras y manejo de la suplementacion.

Respecto de las rotaciones forrajeras, un componente
evaluado en profundidad fue el uso de cultivos de in-
vierno para producir altos volimenes de forraje. De esa
forma se instalaron ensayos para evaluar el potencial
de produccion de forraje de materiales de avena, trigos,
cebadas y raigrases sembrados temprano (fines de fe-
brero), los que demostraron que algunos materiales de
avena producian en torno a 10.000 kg de materia seca
por hectarea (MS/ha) hasta mayo, posibilitando el ensi-
laje de los mismos.



Algunos sistemas evaluados en los ultimos afios inclu-
yeron periodos de semi-estabulacién estratégica de 60
dias. Esta herramienta productiva se utiliz6 para mante-
ner una elevada productividad en épocas criticas, como
el inicio de la lactancia en otofio o invierno, por pro-
blemas de exceso hidrico (barro y la imposibilidad de
acceder a pastoreo directo).

En los Ultimos afios, ademas de las evaluaciones fisicas
y econémicas, se empez6 a integrar variables de salud,
bienestar animal e impacto sobre el suelo. Por ejemplo,
se encontrd que un sistema de semi-estabulaciéon que
incluye area de pastura firme para el descanso de los
animales (100 m?/vaca) permite una mayor limpieza de
ubres (score de suciedad) y alcanza hasta 2,3 litros/
vaca/dia mas que un sistema sobre corral de tierra.

Como herramienta generada para la gestién del siste-
ma de produccién se destaca el software “Plan T” que
es un simulador que esta disponible online para la mo-
delacion de sistemas lecheros, integrando informacion
de respuesta animal (nutricién y fisiologia), suplemen-
tacion y rendimientos esperados de cultivos y pasturas.

A futuro:

* Modulos de Intensificacion Lechera (Proyecto 10-
MIL): desde 2017 esta en marcha en La Estanzuela el
Proyecto 10-MIL, un estudio de médulos comparativos
que evaluara cuatro diferentes sistemas para alcanzar
una produccioén de leche/ha de 1.000 kg de sélidos y
cosechar 10.000 kg de MS/ha de forraje.
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Los sistemas son una combinacion de 2 genotipos
(Holando Grande vs. Holando Chico) y 2 estrategias
de alimentacién (Manda Dieta y Manda Pasto). La es-
trategia Manda Dieta se basa en una dieta estable en
el afio con aproximadamente un tercio de cada com-
ponente (concentrado, reserva y pasto), mientras que
la estrategia Manda Pasto mantiene fijo el concentra-
do pero maximiza el consumo de pasto, en funcién
del crecimiento medido semana a semana. Estos tra-
tamientos fueron definidos con un Grupo de Trabajo
INIA-INALE compuesto por productores, asesores e
investigadores. El proyecto tendra componentes de
analisis econémico, de manejo del pastoreo, de bien-
estar animal, de aspectos nutricionales, de calidad de
leche y de bienestar humano.

» Sistemas Voluntarios de Ordefie Robotizado: en
base a una demanda del sector por investigar tecnolo-
gias que hagan al tambo atractivo y sustentable para
las personas, se inicié este proyecto que tiene como
objetivo adaptar y evaluar un sistema voluntario de or-
defie robotizado a las condiciones de Uruguay. Este
sistema se instalé en La Estanzuela este afio, siendo
el primero en Uruguay. Se trata de un cambio trascen-
dental en el manejo del sistema, ya que las vacas se
mueven en él por si solas (potreros, callejones, tambo)
teniendo como principal incentivo al alimento.

Al moverse buscando alimento deben pasar por la sala
y ahi el robot las ordefia, a cualquier hora (24 horas, los
7 dias). El principal beneficio de estos sistemas es para
las personas, que pueden trabajar de 8:00 a 17:00, sin
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estar presentes durante el ordefie. Sin embargo, siguen
siendo necesarias para otras tareas: chequear datos en
la computadora, tratar o inseminar vacas, armar parce-
las, etc. Al irse a su casa, las alarmas pueden llegarle
al teléfono y resolverlas de forma remota.

MANEJO ANIMAL

Las practicas de manejo animal han sido foco de algu-
nos estudios que atacaron probleméaticas especificas
de las condiciones de Uruguay: la mortalidad de terne-
ros, la ineficiencia de las recrias, las problematicas de
peri-parto, el calor en el verano y las condiciones que
afectan la calidad de la leche.

Estrés caldrico

Las vacas lecheras son sensibles tanto a las altas
temperaturas como a las altas humedades relativas.
Animales bajo condiciones de estrés por calor pre-
sentan: reducciones en el consumo de materia seca,
menores tiempos de rumia y descanso, aumentos
en la frecuencia respiratoria y temperatura corporal
y problemas reproductivos. Como consecuencia, la
produccién de leche disminuye y los animales se
vuelven mas propensos a sufrir patologias como por
ejemplo acidosis, mastitis, retencion de placenta, la-
minitis, etc.

Desde el afio 2012, INIA ha estado estudiando y difun-
diendo diferentes medidas de mitigacion del estrés por
calor, tanto en vacas en el pico de lactancia, como en
lactancia avanzada o durante el periodo seco. Se com-
pard sombra, aspersién y ventilacion y se encontré que
la sombra fue el método mas efectivo, observandose
mejoras en la produccion de leche corregida por soli-
dos (LCS) del orden de:

* Vacas en lactancia temprana: 5,4 kg LCS/dia

* Vacas en lactancia tardia (en 30 litros/vaca/dia prome-
dio): 1,9 kg LCS/dia

* Vacas primiparas en lactancia temprana: 1,5 kg LCS/dia
* Vacas secas: 3,3 kg LCS/dia (en su lactancia posterior)

» No hubo mejora en vacas de lactancia tardia que es-
taban en 18 litros/vaca/dia promedio.

A partir de los estudios y validacion a campo se desa-
rrollé el paquete tecnoldgico con recomendaciones de:
instalaciones de sombra, técnica de aspersion de agua
y técnica de ventilacion.

Manejo de Guacheray Recria

Etapa de GUACHERA

En este tema se comprobé que hay grandes ventajas
en el crecimiento y desarrollo de los animales al me-
jorar el calostrado y el plano alimenticio. Pasar de los
tradicionales 4 litros de leche/dia a unos 8 litros permi-
ti6 aumentar la ganancia diaria y adelantar la entrada a
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pubertad. En base a experimentacién se desarrollé un
paquete tecnoldgico de recomendaciones de alimenta-
cion y salud para la crianza y recria.

1) Lograr una 6ptima transferencia de anticuerpos al
ternero a través de una adecuada ingesta de calostro:

a - Si el ternero permanece con la madre hay que su-
pervisar que consuma calostro dentro de las 6 horas
de vida.

b - Se deberia calostrar artificialmente a aquellos terne-
ros que no maman por si mismos, en aquellos casos en
los que la vaca no se deja, o si es una vaca de primer
parto, si tuvo mastitis al parto o un periodo seco muy
corto.

¢ - Se deberia suministrar una cantidad de calostro
equivalente al 10% del peso al nacimiento (4 litros para
un ternero de 40 kg) dentro de las 6 horas de vida, utili-
zando una mamadera o una sonda buco-esofégica.

2) Armar un banco de calostro para ser utilizado en el
calostrado artificial de los terneros:

a - Solo se deberia almacenar el primer calostro de va-
cas adultas y sanas, dentro de las 2 horas luego del
parto, en recipientes limpios y desinfectados.

b - El calostro colectado no deberia tener grumos o
sangre, y deberia tener una densidad relativa mayor a
1,050, o una lectura mayor a 22 °Brix medida con un
refractdbmetro.



c - El calostro se debe refrigerar o congelar dentro de
una hora de obtenido. Si se refrigera en heladera se
debe consumir dentro de 48 horas, mientras que si se
congela puede conservarse hasta un afio. En este caso,
para utilizarlo se descongela a Bafio Maria a 60 °C.

3) Evaluar el programa de calostrado del tambo:

a - Se considera que el programa de calostrado es ade-
cuado si en una muestra de 12 terneros de entre 1y
3 dias de edad, al menos 80% de los animales tienen
concentraciones de proteinas totales en suero iguales
0 mayores a 5,5 g/dL, o al menos 90% de los animales
presentan concentraciones iguales o mayores a 5 g/dL
o lecturas iguales o mayores a 8,5 °Brix. Estas deter-
minaciones pueden realizarse a campo con un refrac-
témetro.

Como material de apoyo se genero el Boletin de Divul-
gacién 114 (Manejo del calostrado en el ternero neo-
nato: herramientas para una crianza mas saludable y
eficiente). Este boletin se acompafi6 de dos cartillas (72
y 73) que incluyen informacién practica de: a) nivel de
calostro a utilizar, b) test de calidad del mismo, c) test de
inmunidad del ternero, d) sistema de crianza.

Etapa de RECRIA

La meta final es llegar al primer parto con un animal
saludable y capaz de expresar todo su potencial pro-
ductivo mientras permanezca en el tambo. Ello se logra
a través de un manejo que promueva un 6éptimo cre-
cimiento y desarrollo de la vaquillona en el plazo mas
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corto posible, siempre que no comprometa su salud o
su produccion futura. Algunas recomendaciones para
lograrlo:

a - La vaquillona deberia ser servida por primera vez
a los 15 meses de edad y con un peso equivalente
al 60% del peso adulto. En ganado Holando de 600
a 620 kg de peso adulto equivale a un peso de 360
a 375 kg.

b - Se puede usar la medida de altura a la cruz para
monitorear el desarrollo corporal, que dependera de
la raza o la linea genética dentro de cada raza. Para
ganado Holando de 600 a 620 kg de peso adulto, las
vaquillonas deberian tener una altura a la cruz aproxi-
mada de 100, 130 y 140 cm a los 6, 15 y 24 meses,
respectivamente.

¢ - En vaquillonas de 150 a 200 kg manejadas en pra-
deras en otofio e invierno, con una oferta de forraje de
3% del peso vivo y sin uso de suplemento es posible
esperar ganancias de entre 500 a 600 g/dia.

d - Cuando las vaquillonas se manejan en condiciones
de encierro pasan a depender enteramente de noso-
tros, por lo que hay que proveerles de todos los nutrien-
tes que requieren. La concentracién de proteina en par-
ticular no debe ser limitante para lograr un adecuado
crecimiento; con dietas a base de ensilaje de maiz, por
cada punto de aumento en la concentracién de protei-
na, la ganancia de peso aumento en 52 g/dia.

e - No superar una ganancia de peso de 900 g/dia entre
el desleche y el afio de vida. Si se supera, habria que
incrementar la relacién proteina cruda — energia me-
tabolizable de la dieta a no menos de 60 o 70 g/Mcal
en animales de 250 y 150 kg, respectivamente, para
minimizar los efectos adversos de un crecimiento muy
acelerado sobre el desarrollo mamario.

Peri-parto

Este es el periodo de la lactancia mas sensible para las
vacas en términos de riesgos de salud y desbalances
nutricionales. De diversos ensayos especificos surgie-
ron algunas recomendaciones de interés.

El manejo general de la vaca en el preparto y el inicio
de la lactancia (3 semanas antes a 3 semanas luego del
parto) deberia apuntar a:

1) Lograr que la vaca llegue al parto con una cantidad
adecuada de reservas corporales, y que la pérdida de
la misma luego del mismo sea controlada.

a - La vaca deberia llegar al parto con una condicién
corporal entre 3y 3,5 enunaescalade 1ab.

b - La vaca deberia ser secada con la misma condicién
corporal con que va a parir.
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¢ - En la lactancia temprana, la vaca no deberia perder
mas de 0,5 a 1 punto de condicién corporal.

2) En el preparto, aportar el 100% de las cantidades
de macro y micronutrientes requeridos por el animal,
teniendo en cuenta su capacidad de consumo:

a - La concentraciéon media de energia y proteina cruda
deberia estar en un rango de 1,45 a 1,55 Mcal ENL/kg
MS, y de 12 a 13%, respectivamente. En vaquillonas,
la concentracién de proteina cruda deberia estar en el
entorno de 15 a 16%.

b - Si bien la eleccién de la fuente de energia tiene una
importancia relativa menor, se deberia proveer una die-
ta con un rango de 16 a 20% de almidén.

¢ - Asegurar la homeostasis de Ca, a través del ajuste
de la concentracién de Mg (0,35 a 0,40%), P (<0,35%),
S (0,30 a 0,40%), y del balance cation—anion (0 a -100
meq/kg) de la dieta.

3) En el inicio de lactancia, la dieta debe ser altamente
concentrada en nutrientes.

a - Dependiendo de la expectativa de produccion, la
concentracion media de energia podra variar entre 1,60
hasta 1,80 Mcal ENL/kg MS en vacas de muy alta pro-
duccién. La concentracién maxima de almidén en la die-
ta varia entre 24 y 26%, y una porcién deberia provenir
de fuentes con baja degradabilidad ruminal. Es posible
incluir fuentes de lipidos siempre que no se supere una
concentracion de 5 a 6% de lipidos totales en la dieta.

b - Aportar proteinas de alta calidad, asegurando un mini-
mo de 11% de proteina degradable en rumen. La concen-
tracién de proteina cruda total dependera de la expectativa
de produccién, pero deberia variar entre 16 y 19%.

c - Si se usa una gran cantidad de concentrados, que
incluyan granos himedos o con alto grado de procesa-
miento, o si se ofrecen separadamente del forraje, hay
gue asegurar un adecuado aporte de fibra efectiva en la
dieta (minimo de 30% de FDN, y 2/3 deberian provenir
de forraje). Evitar cambios bruscos en la dieta, espe-
cialmente al incluir nuevos concentrados o aumentar su
oferta.

4) Brindar al animal el ambiente més confortable posi-
ble de forma de minimizar el estrés.

a - Minimizar el acceso a comederos, bebederos o sitios
para descanso (o para parir en el preparto) con barro.

b - Proveer acceso a sombra y reparo a los animales.
¢ - Reducir la competencia manejando a vaquillonas y
vacas adultas por separado, y proveyendo un espacio

adecuado por animal en el comedero (75 cm en el pre-
parto, 60 cm en el posparto).
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d - En el posparto, minimizar la distancia de caminata
de las vacas hacia la pastura u otros sitios de alimen-
tacion.

Como material de apoyo informativo de estas medidas
de manejo en el peri-parto se generaron: i) Cartilla 21
(Condicién corporal en Holando), la que permite, me-
diante fotografias didacticas, entrenar a usuarios para
evaluar condicién corporal en escala 1 a 5. ii) Sistema
de gestion para el control y prevencidn de mastitis. Se
trata de una guia sobre la implementacion y evaluacién
de diferentes técnicas para el manejo de mastitis en la
Unidad de Lecheria de INIA La Estanzuela; es un docu-
mento practico que surgié como resultado de un grupo
de trabajo conformado por profesionales de la Facultad
de Veterinaria, de UdelaR, de la empresa GEA Westfa-
lia y el equipo operativo del tambo.

A futuro:

« Bienestar animal: como parte de un estudio de docto-
rado se evaluaran las diferencias en aspectos de bien-
estar animal que surgen de manejos de alimentacion
diferenciales (diferentes asignaciones de pastoreo di-
recto o dieta total mezclada).

 Estrés caldrico en Sistemas Voluntarios de Ordefie
Robotizado: un estudio de doctorado evaluara cual es
la mejor estrategia para mitigar estrés calérico al dise-
flar estos nuevos sistemas. Esto sera un aspecto mas
de muchos otros de manejo animal, evaluados de ma-
nera practica, en el primer afio de funcionamiento de
este sistema.




GENETICA

El equipo de genetistas de INIA sigue centrando sus
esfuerzos en la evaluacion genética, con énfasis en el
uso de una herramienta fundamental: indice Econémi-
co Productivo. Cada afio se trabaja en la incorporacion
de nuevas caracteristicas y en la mayor precision de las
mismas. El Uruguay es representado por este equipo
en la red internacional Interbull. En los Ultimos afios se
incorporoé la herramienta de la gendémica, fortaleciendo
la capacidad y precision de esta evaluacion.

Entre las herramientas generadas en este tema desta-
camos:

i) indice Econdémico Productivo, que es un indice de
seleccién desarrollado con datos de Uruguay. Permite
a los productores seleccionar sus toros segin carac-
teristicas de desempefio local. El dltimo afio incluyé el
procesamiento de mas de 19 millones de controles in-
dividuales de aproximadamente 2,5 millones de lactan-
cias. Diferentes rasgos han sido incluidos en las evalua-
ciones genéticas: cantidad y calidad de producto (grasa
y proteina), caracteres lineales asociados al tipo y tasa
de prefiez en hijas.

i) Sitio web geneticalechera.com.uy, en el que se publi-
can los resultados de la evolucion genética de la raza
Holando incluyendo datos de padres nacionales asi
como la gran mayoria de los padres extranjeros (impor-
tados y no importados). El mismo es de libre acceso a
través de la pagina web de INIA.

iii) Evaluacion Genética para la raza Jersey, en la que
junto con los técnicos del MU se inicié una depuracion
de codigos de razas de toda la base de datos a los efec-
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tos de poder identificar correctamente la composiciéon
racial de cada animal y de esta forma poder extraer los
registros de animales puros Jersey.

A futuro:

< Nuevos caracteres: se esta elaborando un nuevo pro-
yecto para incorporar nuevas caracteristicas al indice.
Se incluiran células somaticas, prevalencia de enferme-
dades y posiblemente peso adulto.

AMBIENTE

En el marco de la intensificacion sostenible se ha traba-
jado para entender qué desbalances pueden generarse
en sistemas con diferente grado de intensificacion. En
este sentido, se realiz6 un analisis de la evoluciéon de
30 afios de los sistemas de produccién de leche de La
Estanzuela, tanto desde el punto de vista de balance de
nutrientes como desde la potencialidad de generacién
de gases de efecto invernadero.

En términos de balance de nitrégeno (N) se vio que
existe un superavit de N del sistema y que si bien las
“entradas” al sistema (fertilizantes, suplementos vy fija-
cion bioldgica) se triplicaron en el periodo de 1977 a
2007, también se triplicaron las “salidas” (produccion de
leche) por lo tanto la proporcion que queda en el siste-
ma es similar. Ademas, se estimé que las pérdidas del
sistema se redujeron de 43 a 12 kg de N/ha/afio.

En términos de gases de efecto invernadero (principal-
mente metano) los sistemas aumentaron la produccion
total de gases al aumentar la produccién por hectarea
de 1977 a 2007. Sin embargo, las mejoras en eficiencia
de produccién por animal hicieron que se logre una re-
duccién en la emision por kilogramo de leche de casi
un 60%.

Emisiones de GEI por kg de leche
en % en base a 1977
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Desde el punto de vista del carbono (C) en el suelo, el
seguimiento de la Unidad de Lecheria de La Estanzuela
permitié observar como la presencia de pasturas en la
rotacion es central para un balance positivo de carbono
y, en particular, cémo se logré una recuperacion del C
del suelo en la década del '90 a partir de la incorpora-
cion de la siembra directa.

A nivel de regulaciones nacionales relacionadas al
impacto ambiental de los sistemas, INIA participé ac-
tivamente aportando componentes técnicos. En parti-
cular, se desarrollé una herramienta fundamental para
la regulacion del riesgo de erosion hidrica, que es uti-
lizada por organismos de gobierno (matriz de riesgo
ambiental). Este es un modelo empirico de estimacion
del riesgo de erosion en sistemas lecheros. Se basa en
informacién de base de facil acceso: topografia, sue-
lo y cultivos. Es utilizada actualmente como base para
regulaciones implementadas a nivel de MGAP/OPYPA.

A futuro:

« Escurrimiento de P en pastoreo

- Estrategias de manejo agronémico de efluentes
PASTURAS

Desde el Programa de Pasturas y Forrajes de INIA se ha
trabajado en la evaluacion de materiales de base para
rotaciones de sistemas lecheros y estrategias de fertili-

zacioén para las mismas, en particular de fosforo (P).

En los dltimos afios se desarrollaron nuevos materia-
les de raigras anual que se caracterizan por ofrecer un
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abanico amplio de fechas de floracion, desde fines de
setiembre hasta principios de noviembre. Entre ellos se
destacan INIA Bakarat, INIA Escorpio, INIA Camaro e
INIA Titan. La floracién determina el momento de pico
de crecimiento (previo a esa instancia) y también el mo-
mento de encafiazén, que es cuando la planta pierde
calidad rapidamente.

Estos materiales con diferentes momentos de floracién
permiten a los productores ajustar su seleccién segin
el objetivo del sistema. Por ejemplo, floracién temprana
cuando se combinan con cultivos de verano y floracion
tardia cuando se necesita proveer de forraje de pas-
toreo durante toda la primavera. En la web de INIA se
puede acceder al catalogo de variedades disponibles.

En los tambos del Uruguay existe una alta heterogenei-
dad entre potreros en el nivel de P disponible del sue-
lo, asociado a la historia de fertilizacién y al uso. En el
mismo tambo pueden existir potreros con deficiencias
y potreros con excesos. En relacién al manejo del P en
pasturas cultivadas se desarrollé6 un modelo de deci-
sion de fertilizacion.

Para poder mantener niveles adecuados de P en suelo
se recomienda muestrear por lo menos cada dos afios
y hacer un andlisis de suelo en todo el predio (mapa de
diagnéstico). Luego, a partir del nivel critico que existe
para la productividad buscada, se obtienen los kilogra-
mos de fertilizante necesarios para elevar el nivel del
suelo al requerido (término conocido como el “equiva-
lente fertilizante”). Se encontré que para subir el nivel
de P-Bray en 1 ppm hace falta aplicar 15 kg de P,O_/ha
en promedio, aunque esto varia segun el tipo de suelo
y el tipo de andlisis.
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INVESTIGACION, DESARROLLO
E INNOVACION PARA LA
AGRICULTURA FAMILIAR

Ing. Agr. (PhD) Alfredo Albin

Coordinador Sistema de Produccion Familiar

a produccion familiar comenz6 a considerar-
L se con mas énfasis en INIA hace algo mas

de diez afios. La inclusion de la dimension
social, para lograr un abordaje mas integral
de los diversos aspectos que inciden en la produccion
agropecuaria, ha permitido enfoques nuevos que apor-
tan a su comprension y brindan mas elementos para
resolver problemas que afectan a un porcentaje impor-
tante de los productores de nuestro pais. Durante ese
periodo el sistema de produccion familiar de INIA ha ve-
nido incorporando diferentes tematicas, ha ampliado su
vinculacion con diversos actores nacionales e interna-
cionales y ha diversificado su estrategia de trabajo. En
este breve repaso damos cuenta de esa evolucion, que
se ha visto reflejada en sendos articulos en la Revista
INIA, aportando datos sobre la informacion generada
en los distintos proyectos.

EL ORIGEN

El INIA inicialmente mantuvo su foco en la productivi-
dad, en mejorar la competitividad de los rubros y las ca-
denas de valor para la agro-exportacién, evaluandose
las propuestas tecnoldgicas, fundamentalmente, por el
retorno econémico.

A fines de la década del 90, en el marco del Convenio
BID II, mediante una de las Lineas de Investigacion Es-
tratégica (LIE) se abordo la Tecnologia para la Pequefia
Produccién Familiar, incluyendo la produccion de carne
en predios de area reducida.

El crecimiento de la ganaderia en el sur del pais, ocu-

pando zonas no tradicionales, empezé a definir una
modalidad de trabajo diferente, incorporando el enfo-
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gue de sistemas, en el que se integraba la ganaderia,
la horticultura y otros rubros tradicionales de la region.
Se comenzo a analizar la complejidad de esos sistemas
y la posible combinacién de rubros para aportar mejo-
res alternativas a los productores familiares, incluyendo
variables como la disponibilidad y el uso de mano de
obra familiar y su adecuacion a las exigencias de los
rubros de produccién.

Ademas de la consideracion econémica y ambiental
se asigna relevancia al componente social, en forma
coincidente con el abordaje del tema agricultura fami-
liar (AF) y pobreza rural por parte de agremiaciones de
productores (CNFR), de institutos regionales e interna-
cionales (lICA, BID, Banco Mundial, FIDA).

En el Programa Cooperativo para el Desarrollo Agroa-
limentario y Agroindustrial del Cono Sur (PROCISUR)
se cre6 en 2004 la Plataforma Tecnoldgica Regional de
Agricultura Familiar, como forma de establecer acciones
regionales, desde la investigacion cientifica y el desarro-
llo tecnoldgico, dirigidas especificamente a este sector.

Alineado con esta vision, INIA con la formulacion del
Plan Estratégico 2006-2010, incorporé en su agenda
de trabajo temas relativos al desarrollo rural, a la po-
brezay a la desigualdad, valorando de manera explicita
a la gente que vive de y en los sistemas de produccién
agropecuarios familiares.

La decision politica de INIA fue entonces, crear un Pro-
grama Nacional de Investigacién en Produccién Fami-
liar (PPF), definiéndolo como un area estratégica den-
tro de la nueva estructura funcional.

Las areas de intervencién establecidas fueron la inves-
tigacion, la validacion y la difusidn de tecnologias apro-
piadas, estudios especificos de caracterizacion de sis-
temas de produccion familiar, participacion en acciones
de desarrollo rural ejecutadas por otras instituciones y
apoyo a iniciativas de desarrollo social.

A través de la consulta con los Grupos de Trabajo de
INIA y los Consejos Asesores Regionales se identifi-
caron algunas tematicas que pautaron el primer rumbo
que guid las acciones, como la valorizacién de produc-
tos provenientes de sistemas de produccién familiar y
la identificacion de nuevos rubros o nuevas alternativas
para sistemas familiares de produccion.

LA IMPORTANCIA, EL PROBLEMA, LOS DESAFIOS

Mas del 70% de las explotaciones agropecuarias tota-
les del pais corresponden a la categoria de agricultura
familiar, teniendo en cuenta para la clasificacién el prin-
cipal ingreso y la proporcion del trabajo familiar sobre el
trabajo asalariado.

En la horticultura -el rubro mas claramente identificado
como familiar- involucra a mas del 80% de las explo-
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taciones. Pero la AF es alta también en la produccion
animal (carne y leche), lo que demuestra la relevancia
social de los sistemas familiares de produccion.

La produccion familiar contribuye, en promedio, en 26
% al Producto Bruto Agropecuario, llegando a 52 % en
la horticultura.

Estos datos no hacen mas que ratificar la importancia
gue tiene la AF en nuestros paises desde el punto de
vista socio-econdmico, en relacion al nimero de fami-
lias involucradas y el valor de produccién que tienen.
Ademas, se observa su complejidad, con diversidad de
rubros y ecosistemas variables, asi como una disponi-
bilidad de recursos (suelo-agua) bien distinta en cuanto
a su calidad y cantidad.

A la complejidad y diversidad de los sistemas familia-
res, se agrega la no sustentabilidad de los mismos, y
por tanto implica la revisién metodoldgica de la investi-
gacioén, a fin de contribuir a revertir esta tendencia.

Actualmente existen mas de 28 mil explotaciones fa-
miliares, que ocupan unos 11,7 millones de hectareas.
Estos sistemas se han caracterizado por un nivel bajo
de aplicacion de tecnologia y una baja eficiencia pro-
ductiva con alta variabilidad entre afos.

De acuerdo con datos del Registro de Productores/as
Familiares (DGDR-MGAP), existen aproximadamente
22.000 predios familiares inscriptos (setiembre 2017)
involucrando a 35.000 personas.

En este marco, existen desafios muy importantes para
los proximos afios para la AF, como protagonista del
desarrollo rural.



Dentro de ellos se pueden destacar los aspectos de or-
ganizacién e institucionalidad y los programas de edu-
cacion y capacitacion de los agricultores familiares que
apoyen este proceso.

Los institutos de investigacion, desarrollo e innovacién
(I+D+i) deberemos redoblar los esfuerzos, a fin de ge-
nerar tecnologias que acomparien estos procesos, con-
tribuyendo a la sustentabilidad de la AF en la region.
Estos procesos deberan ser inclusivos, teniendo en
cuenta a los diversos actores que participan. En esta
I6gica la extensién nuevamente pasa a tener un rol muy
relevante, debiendo de realizar un andlisis critico a fin
de mejorar e innovar en cuanto a sus formas de accién
y sus contenidos.

DEFINICIONES

El objetivo general del sistema de produccion familiar de
INIA es contribuir, desde la investigacion cientifica y el
desarrollo tecnoldgico, a la mejora de la sustentabilidad
socioeconomica y ambiental de los sistemas de produc-
cién familiar, teniendo en cuenta el desarrollo del medio
rural y la mejora de la calidad de vida de sus pobladores.

Se considera produccion familiar (con fines de investi-
gacion) al conjunto de explotaciones agropecuarias que
basan su actividad productiva en el trabajo del produc-
tor y su familia, su principal fuente de ingresos es la
agropecuaria y en donde lo producido puede ser desti-
nado para el autoconsumo familiar o vendido a distintos
mercados, por ende la unidad doméstica y la unidad
productiva estén fisicamente integradas.

LOS ENFOQUES METODOLOGICOS CIENTIFICOS

En 2009 se lleg6 a la conclusion de que era necesario
innovar en los enfoques y metodologias de investiga-
cion y desarrollo.

Se comenzd a disefar la estrategia respondiendo a
las preguntas; ¢que investigar?, ¢cémo investigar? y
¢c0mo generar los cambios?

En tal sentido se profundiz6 en el enfoque de sistemas,
como forma de respuesta metodoldgica de investiga-
cion, al enfrentarse con problemas de caracter complejo
y sumar a éste, el enfoque territorial y la co-innovacién,
gue implica la participacién de investigadores y los inte-
grantes de cada familia participante. Estas familias, en
acuerdo con los investigadores, identifican sus restric-
ciones y se elabora un nuevo disefio de produccién. A
la vez, se determinan indicadores socio econémicos y
ambientales y se establece la linea base o de partida.
Seguidamente, se van implementando los cambios en
los distintos predios y se va monitoreando las variacio-
nes de los indicadores seleccionados.

Este proceso de investigacion incluye un fuerte trabajo
a nivel regional con la red local establecida, de manera
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de que este proceso no quede solamente en los predios
seleccionados sino que el resto de los productores par-
ticipe y vayan viendo los cambios que se establecen.

El proceso de abordaje territorial incluye la identifica-
cion de actores locales, la inclusion de las organiza-
ciones de productores familiares, la caracterizacion e
identificacién de los principales problemas y restriccio-
nes de los sistemas familiares y finalmente la elabora-
cion de un proyecto de investigacion con la participa-
cion directa de las organizaciones.

Se priorizaron dos zonas a nivel nacional; i) ESTE, que
involucré los departamentos de Rocha, Treinta y Tres,
Lavalleja y Cerro Largo, i) CENTRO-NORTE, Tacua-
rembo, Rivera, Salto, Artigas.

En la experiencia de trabajo se identificaron cuatro ti-
pos de problemas: 1) los que se solucionan desde la
investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico (1+D),
2) los vinculados a la difusién, a la capacitacion, a la
extension o a la educacion, 3) los estructurales y 4) vin-
culados al mercado y/o comercializacion.
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En general, no se han levantado estas restricciones
de manera conjunta. Por ejemplo, un determinado
producto que tenga mercado pero para el cual no se
haya generado investigacion ni desarrollo tecnolégico
seguramente no se desarrollard. O bien, determinado
producto en donde se ha desarrollado tecnologia pero
se encuentran problemas estructurales o de mercado.
Para generar soluciones es necesario entonces que
todas estas areas problema se muevan y avancen de
manera conjunta.

El desafio principal es cémo hacer para que estos pro-

cesos conjuntos, inclusivos e integradores se den, se
gestionen y registren impactos positivos territoriales.

PARAHGANL (M [ETRATE G4

DESARROLLD RURAL
Produceidn Familiar Cansolidada

LA ARTICULACION NACIONAL E INTERNACIONAL

Desde el inicio se procurd la efectiva articulacién con
actores de la 1+D+i, de las organizaciones de AF, y de
los sectores publicos y privados. Con el objetivo de lo-
grar una buena insercién en los procesos de desarrollo
rural.

APICULTURA

A partir del 2012 las actividades de investigacién en api-
cultura se integran al sistema familiar de produccion.

Entre los afios 2004 y 2016 el nimero de apicultores
disminuy6 un 35% (de 4.710 a 3.071), mientras que el
namero de colmenas se incrementé en un 37% (de
427.986 a 587.512) (DIGEGRA-MGAP, 2017). Aunque
en la mayoria de los casos la apicultura corresponde a
emprendimientos familiares, estos nimeros reflejan el
aumento del tamafio de las empresas apicolas y cier-
to grado de profesionalizacion, lo cual es indispensa-
ble para afrontar el escenario actual de produccion y
continuar con el crecimiento sostenido que ha tenido el
rubro en las Ultimas cuatro décadas, durante las cuales
las exportaciones se multiplicaron por diez. En la actua-
lidad se exportan aproximadamente 11.500 toneladas
por un valor cercano a los 37 millones de délares por
afio.

Instituciones de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

Nivel nacional

Nivel Internacional

UdelaR

Universidad de Wageningen, Holanda

IIBCE

AgResearch, Nueva Zelanda

INTA, Argentina

PROCISUR

FONTAGRO

Organizacio

nes de la AF

Nacional Internacional
CNFR REAF
CAF COPROFAM

Sociedades de Fomento Rural y asociaciones de AF

Instituciones de politica publica y desarrollo

Nacional Internacional
MGAP (DGDR, DILAVE, DIGEGRA) INDAP, Chile
MIDES FAO

IPA IICA
Consejos Agropecuarios Departamentales CEPAL
Mesas de Desarrollo Rural CIRAD

Instituto Nacional de Colonizacién

Gobiernos Departamentales
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Este nuevo escenario se debe a una importante trans-
formacion del entorno de la colmena, aumento del dafio
de algunas enfermedades y mayores exigencias co-
merciales que llegan desde el exterior en cuanto a la
calidad de la produccién.

En este marco es que los aportes de las instituciones
generadoras de conocimientos y regulaciones deben
actuar para contribuir al desarrollo de la apicultura. Te-
niendo en cuenta esto INIA ha planificado y ejecutado
intervenciones que van desde: 1) la captacién de la de-
manda en investigaciéon, de problemas en el proceso
de produccioén y planteo de preguntas a resolver 2) ge-
neracién de informacion que contribuya a resolver esos
problemas y 3) desarrollo de herramientas de comuni-
cacion para que la informacion generada se convierta
en progreso tecnolégico de las empresas del rubro.

En cuanto al punto 1, INIA es participante activo de co-
misiones y grupos asesores que tengan que ver con
apicultura y existen delegados apicolas en la integra-
cion de algunos CAR.

En cuanto al punto 2, se ha conformado una red mul-
tidisciplinaria de investigacion apicola (DILAVE- INIA -
Facultad de Ciencias - Facultad de Quimica- Facultad de
Veterinaria- [IBCE - Polo agroalimentario de Paysandu
- Universidad Nacional de Mar del Plata — INTA — Red
Lac Fontagro), con el objetivo de fortalecer la formacion
de recursos humanos y la ejecucion de investigaciones.
En muchas oportunidades se trabaja con la participacion
de productores en las actividades de generacién de co-
nocimientos. Del trabajo de los dltimos afios se destaca
el proyecto “Desarrollo de estrategias de manejo produc-
tivo y sanitario de apiarios del Uruguay”, con importantes
aportes para el control del ectoparasito Varroa destruc-
tor. Se desarrollan ademas otros proyectos destacados
en forma conjunta con el MGAP y FONTAGRO.

Sistemas

En cuanto al punto 3, se organiza y participa en jor-
nadas técnicas en distintos puntos del pais y se han
escrito una serie de publicaciones informativas con
recomendaciones en diferentes temas. Pero dado que
es necesario incrementar los esfuerzos en la llegada al
productor se estan implementando Unidades Demos-
trativas donde se validen estrategias de manejo con
un enfoque participativo y de construccién conjunta con
los apicultores y distintos actores del sector con el obje-
tivo de socializar conocimientos.

PRIMEROS PROYECTOS DE I+D+i

En lo referente a la identificacion de productos capaces
de agregar valor a la produccion familiar, se trabaj6é en
los siguientes proyectos de investigacion:

« Valorizacion de carnes (bovina, de cerdo y conejo)

« Elaboracion de quesos con leches alternativas (oveja)
* Sistemas bajo manejo organico de produccién (horti-
cultura, fruticultura y otros rubros)

Con relacion a las carnes, se identificaron productos
con caracteristicas especificas (fresco o procesado),
evaluandose el proceso para generarlos en sus com-
ponentes genético, de alimentacién y de manejo. Se
evalué la produccién de carne Holando en base a dife-
rentes tipos de alimentacion.

En conejos, se evalué el componente genético y dos
sistemas de produccion, relacionandolos con la perfor-
mance productiva y la calidad de la carcasa.

En cerdos se establecié laincidencia de los factores de
produccién sobre la calidad de la carne porcina (gené-
tica, sexo, estrategia de alimentacién, composicion de
la dieta y utilizacion de ingredientes especiales), que se
articulé y complementé con el proyecto ejecutado por
la CNFR, financiado por el fondo FPTA del INIA.

En referencia a los quesos, se llevé a cabo un proyecto
conjuntamente con el Departamento de Tecnologia de
Alimentos (Facultad de Agronomia, UdelaR). Se aisla-
ron microorganismos (fermentos autdéctonos) para su
estudio y utilizacion a nivel productivo, a efectos de
lograr una diferenciacion del proceso y del producto ob-
tenido.

En cuanto a la busqueda de nuevos rubros o nuevas
alternativas para sistemas familiares de produccion, se
caracterizaron diferentes materiales genéticos de rici-
no (Ricinus communis L) para su uso en la elaboracion
de biodiesel.

Con relacién al tema de plantas medicinales y aromati-
cas, se ejecutd en conjunto con DIGEGRA el proyecto
“Desarrollo de la Tecnologia de Secado Solar Combi-
nado de Plantas Aromaticas y Medicinales para Predios
Familiares”, financiado por el Programa de Plantas Me-
dicinales del Mercosur (PLAMSUR-FIDA).
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Junto a estos proyectos, se agregaron actividades de-
sarrolladas en conjunto con otras instituciones.

Se ejecutod un proyecto regional dentro de la Plataforma
Tecnolégica de Agricultura Organica (Procisur), orien-
tado a la “Identificacion y validacién de sistemas pro-
ductivos organicos exitosos con potencial de adopcion
en la agricultura familiar en el Cono Sur”.

Conjuntamente con INIA Tacuarembd, se implementé
un proyecto con el objetivo de diagnosticar e identificar
las principales restricciones productivas y desarrollar
acciones capaces de generar informacién que contri-
buya a solucionarlas.

En convenio con el Proyecto Uruguay Rural (MGAP-
FIDA) se incursioné en un tema nuevo para el INIA,
vinculado a la investigacién social en los fenémenos
colectivos de produccién, sistematizandose experien-
cias productivas, en colonias del INC, en el norte del
pais.

El proyecto EULACIAS, ejecutado por la Facultad de
Agronomia con financiamiento de la Unién Europea se
orientd especificamente al redisefio de sistemas fami-
liares de produccién horticola.

Se participd, ademas, del proyecto PACPYMES relacio-
nado al desarrollo de la queseria artesanal de Colonia
y San José.

REORIENTACION DEL PPF (PROYECTOS 2011-2016)

En este periodo la investigacién se concentré en dos
proyectos;

 Co-innovando para el desarrollo sostenible de siste-
mas de produccion familiar de Rocha-Uruguay. Este
proyecto tuvo el propésito de mejorar la situacion eco-
némica y social y el manejo de aspectos ambientales
en el 50% de predios vinculados a la SFR Castillos y a
la SFR Ruta 109.

* Co-innovacion para la promocion de sistemas produc-
tivos sustentables en el norte de Uruguay.

Este nuevo enfoque implicé trabajar en base a sistemas
de produccion ganaderos familiares y articular con pro-
gramas de desarrollo rural existentes a nivel regional.

En cada territorio se establecieron redes con los acto-
res locales, incluyendo organizaciones de productores
familiares, e instituciones publicas y privadas. Segui-
damente se realizd la caracterizacién de los sistemas
productivos predominantes y la identificacion de sus
principales restricciones econémicas, sociales y am-
bientales.

A estos proyectos de investigacion, se sumaron nuevos
acuerdos.
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AgRESEARCH NUEVA ZELANDIA

Proyecto “Mejora de la Sostenibilidad de la Ganaderia
Familiar en Uruguay (UFFIP)”

Ejecutores: INIA, IPA, MGAP

Financiamiento: Ministerio de Asuntos Exteriores y Co-
mercio (MFAT en su sigla en Inglés) de Nueva Zelandia.
Consistié en un proyecto de cobertura nacional basa-
do en el diagndstico y seguimiento de Predios Foco
(predios ganaderos familiares representativos de cada
zona), visitados mensualmente por un técnico facilita-
dor. Por cada Predio Foco existe un grupo de produc-
tores que participa en el intercambio de la informacién
generada para apoyar la toma de decisiones en los mo-
mentos clave y su seguimiento.

También incluy6 el desarrollo de lineas de investigacién
y validacion de tecnologias sobre manejo del campo
natural y pasturas sembradas en funcion de las inquie-
tudes, conocimiento y experiencias de productores y
facilitadores.

A su vez, se desarrollé un “set de herramientas” para
productores y técnicos a fin de apoyar en la toma de
decisiones considerando los objetivos planteados por
el productor y su familia.

Finalmente se establecieron estrategias de transferencia
de tecnologia y mejora de las capacidades para su imple-
mentacion a nivel nacional. Se identificaron y fortalecieron
redes rurales para generar intercambio de informacion y
conocimiento y apoyar en la toma de decisiones.

MGAP-BID,+TECNOLOGIAS

“Méas Tecnologias para la produccion familiar” es un
instrumento impulsado por la Direccion General de De-
sarrollo Rural del MGAP, con el apoyo del Programa de
Produccién Familiar de INIA, basado en la promociony
el desarrollo de tecnologias apropiadas para la produc-
cion familiar, a partir proyectos de organizaciones de
productores familiares que trabajan asociados a entida-
des de investigacion publicas y/o privadas.

El objetivo principal es ampliar la disponibilidad de tec-
nologias apropiadas para la produccion familiar promo-
viendo la vinculacién entre la generacion y el uso de las
tecnologias para superar barreras tecnologicas.

MIDES

El proposito de este acuerdo es el desarrollo de accio-
nes de investigacion, capacitacion y/o extension rural
dirigidos a mejorar las posibilidades de insercion labo-
ral y productivas, de sectores de la poblacion rural en
situacion de pobreza y vulnerabilidad social, de manera
de contribuir a su integracién social y por tanto, a un
proceso de desarrollo rural con equidad.
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Sistemas

SISTEMA FORESTAL

Ing. For. (PhD) Roberto Scoz

Coordinador Sistema Forestal

a investigacion forestal en el pais es, compa-

rativamente con otros sectores agropecuarios,

muy reciente. Si a eso se le adiciona la posi-

bilidad de generar conocimiento en relacion a
los plazos biolégicos que insumen los arboles -por mas
gue estemos focalizando en especies de rapido creci-
miento-, se acortan aln mas las trayectorias temporales
de investigacion y desarrollo forestal en el pais.

Este proceso no fue constante, ha sufrido positivamente
un crecimiento exponencial, crecimiento que viene de la
mano del desarrollo sectorial de los dltimos afios.Coinci-
dentemente, la historia de la investigacion forestal en INIA
es coetanea con la dltima y actual ley forestal, la cual le
dio gran impulso a la expansion de la actividad silvicultural
en el pais. Hoy con méas de un millon de hectareas fores-
tadas sumadas a las 850 mil hectéreas de monte nativo,
Uruguay posee en sus bosques un objeto de estudio que
requiere una gran diversidad de disciplinas para abordarlo.

Desde sus comienzos, el Programa Forestal de INIA se
concentrd en la mejora genética como primer gran tema.
Si bien el presente articulo apunta a visualizar los temas
mas trascendentes de los Ultimos afios, creemos necesa-

rio mencionar en primer lugar el dimensionamiento de los
plazos que se requieren para llegar a obtener, por ejemplo,
semilla forestal mejorada. Plazos que incluyen seleccion
y coleccion de material genético con potencial productivo
local, ensayos de progenies y rendimiento y la posterior
consolidacion de los huertos semilleros. Con este produc-
to tenemos un primer tema de importancia para aportar a
la calidad de los bosques implantados. Hoy INIA produce
semilla comercial de Eucalyptus grandis y Eucalyptus tere-
ticornis (colorado). Asociado a los avances en biotecnolo-
gia -especificamente en marcadores moleculares- se de-
sarrollé en los Ultimos afios un procedimiento para realizar
la trazabilidad clonal en Eucalyptus. Esto gener6 conjunta-
mente un banco de ADN clonal.

En el &mbito de especies alternativas se busco iniciar
una linea de trabajo que contribuya a la diversificacién
forestal a través de la identificacion y evaluacion de va-
riedades arboreas, tanto nativas como exdticas.

Se pretende aqui generar informacion sobre el poten-
cial de uso de especies de alto valor, en especial para
productos de alta especificidad y valor. De hecho hoy
por hoy se conoce la variabilidad genética local del gé-
nero Prosopis como asi también su comportamiento en
ensayos iniciales de domesticacion. Por otro lado se
dispone de informacién sobre el desarrollo de material

de Carya illinoinensis (nuez pecan) en ensayos de uso

multipropésito. Para ambos casos se generaron proto-
colos de produccién de plantines.
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El segundo gran tema que emprende el Programa Fo-
restal en su cartera de proyectos de investigacion es el
manejo forestal. Aqui se destaca como producto el Sis-
tema de Apoyo a la Gestion (SAG); un sistema de mo-
delacién de crecimiento aplicable a todas las especies
comerciales utilizadas en el pais, que ofrece la posibi-
lidad de proyectar el desarrollo de un monte con sus
respectivos manejos silviculturales. Adicionalmente, se
dispone de un modulo para simulacién de trozado y un
modulo de evaluacién econémica. Este producto cum-
ple simultdneamente con dos grupos de clientes: aque-
llos que desean simular un proyecto forestal completo y
aquellos que requieren alguna ecuacion de modelacién
especifica para ser usada en otros sistemas de apoyo
a la gestion.

Dentro de la linea de trabajo de manejo, ademas de la
informacion ya generada en los efectos de poda y raleo
para produccién de madera de apariencia, se lograron
importantes avances en el estudio de la biomasa fo-
restal con fines energéticos. Los primeros ensayos de
forestacion adensada se instalaron en el afio 2010 los
cuales dieron pie a evaluaciones de rendimiento tan-
to forestal como energético en funcion de la especie y
densidad de plantacion.
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A su vez, se dispone del resultado de balance energé-
tico en estos procesos productivos, lo que permite ob-
servarlos desde el punto de vista de la eficiencia ener-
gética. Una segunda ramificacion del estudio se llevo a
cabo sobre la evaluacion de residuos o subproductos
forestales en plantaciones comerciales.

Hoy se conoce con un importante grado de detalle la
cantidad de biomasa residual que generan los sistemas
de manejo forestal para pulpa y madera sélida. Lo que
primero fue el objetivo de biomasa para produccién de
energia por quema, hoy es la biomasa forestal como
materia prima para biocombustibles; si bien se sabe el
rendimiento potencial de productos como bioetanol, en
poco tiempo se dispondra de valores para plantas pi-
loto.

El tercer gran tema al cual se avoca nuestra tarea
cientifica es la proteccion o sanidad forestal. Este
tema adquiri6 mucha importancia en los ultimos diez
afios como respuesta légica a la expansion de un nue-
vo sistema productivo vegetal. Empezando por los
productos, esta linea de trabajo estudio, viabilizé y di-
fundié el manejo de la chinche del eucalipto y de los
escarabajos de la corteza.

Adicionalmente, se hizo disponible informacion deta-
llada sobre la variabilidad genética de la roya del eu-
calipto como insumo para evaluacion sanitaria clonal
en programas de mejora genética. Lo que se resume
en estos tres productos representa un conjunto de ta-
reas previas e indispensables que en cierto modo son
igualmente productos cientificos. Para citar alguna de
ellas, se destacan la identificacion biolégica de nuevas
especies entomoldgicas o patoldgicas, el estudio de la
dinamica epidemiolégica, la identificacion de contro-
ladores bioldgicos, el desarrollo de protocolos de cria
de insectos como asi también de cultivo de patégenos.

Como parte de la investigacién en proteccién forestal
vale destacar otro producto tecnolégico que conjuga no
solo la informacién generada en INIA, sino la generada
en el colectivo de investigadores de sanidad forestal del
pais. Nos referimos aqui a la aplicacion para celulares
P-FOR INIA que asiste al usuario en la identificacion de
enfermedades forestales. Un reciente nuevo mddulo de
consulta online permitirqd obtener mas informacion de
cada caso.

Las actividades del Programa Nacional de Investigacién
en Produccidn Forestal de INIA, con el claro objetivo de
aportar conocimiento cientifico para el desarrollo inte-
gral del sector, se encuentra fuertemente orientado a
la productividad sustentable de plantaciones de rapido
crecimiento. Por delante tenemos el desafio de trabajar
mas aun sobre el sistema en su todo, disefiando nuevas
combinaciones, incorporando nuevas especies, visuali-
zando nuevos productos. Un catalizador determinante
es la alta capacidad de cooperacion e innovacion que
nos caracteriza.



Entrevistas

En este nimero especial de la revista INIA nos interesaba publicar la opinion de
algunos de los actores referentes del medio agropecuario sobre ella. De esa for-
ma invitamos a participar a presidentes de nuestras gremiales mandantes, a pre-
sidentes de institutos del sector, a presidentes de Consejos Asesores Regionales

de INIA 'y a periodistas agropecuarios.

Vaya nuestro agradecimiento a todos quienes gentilmente participaron de esta
invitacion, haciéndonos llegar su saludo y comentarios, que nos gratifican y nos

obligan a redoblar el esfuerzo.

TABARE AGUERRE

Ministro de Ganaderia, Agricultura y Pesca

n esta busqueda de generar sinergias en el

colectivo integrado por productores, docen-

tes, estudiantes, investigadores, profesio-

nales y funcionarios de las instituciones del
agro, la Revista INIA es una herramienta de informa-
cion que la hace accesible para todos.

Abiertamente, el Instituto Nacional de Investigacion
Agropecuaria ha difundido en sus publicaciones pro-
yectos de investigacién e innovacién que son referencia
a nivel local e internacional.

La investigacion de INIA y la transferencia de conoci-
mientos son dos herramientas claves para que la in-
novacion se transforme en desarrollo sostenible. Como
proclamamos permanentemente, Uruguay apunta a
extremar el cuidado por la inocuidad y calidad de sus
alimentos, apoyandose en la ciencia y sumando apor-
tes entre las distintas instituciones. Por tal motivo, es
prioritario acceder y conocer las lineas de investigacion
gue surgen del grupo de instituciones lideres que iden-
tifican demandas y prioridades y asi definen el camino
por donde debe ir el conocimiento cientifico nacional.

En ese sentido, la investigacion, transferencia, valida-
cion y participacion de actores como INIA en la cadena
es un fundamento importantisimo para llevar adelante
nuestras politicas estratégicas.

Con la complejidad que representa la multiplicidad de
actores y competencias de las instituciones agropecua-
rias, este proyecto nos desafia como conjunto, porque
tenemos que ir un paso mas adelante y tener cono-
cimiento propio. Sin duda que esta publicacion es un
aporte en esta direccion.

Desde el MGAP se entiende que la produccion agro ali-
mentaria implica conocer profundamente qué pasa en
nuestro pais y para conocer hay que investigar y sumar
conocimientos de los procesos productivos.

Gracias al apoyo cientifico y humano de INIA podre-
mos, no solo cumplir exitosamente con los estandares
gue nos exigen los mercados internacionales, sino que
nos podremos adecuar a una serie de temas donde nos
parece que podrian surgir en el futuro vulnerabilidades,
porque investigar es también prevenir.
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PABLO ZERBINO

Presidente de la Asociacion Rural del Uruguay

ara la Asociacion Rural del Uruguay es una
gran satisfaccion saludar a INIA y felicitarlos
por la edicién del NUmero 50 de su revista.

Sabemos bien que cada peso invertido en el sector
agropecuario se multiplica por seis a nivel de la eco-
nomia, también sabemos que cada peso invertido en
investigacion se multiplica por 24 en el sector agrope-
cuario, y no tenemos dudas de que el efecto multiplica-
dor entre ambos es mucho mas que el mero efecto de
su operacion.

Més aun, la produccién agropecuaria ha sido revalori-
zada a partir del moderno concepto de valor agregado
a la produccion, medido a partir de cuanto de innova-
cion y desarrollo incorpora, colocando a nuestro sector
por encima de otros rubros como la farmacéutica, la
industria automotriz, las telecomunicaciones y los ser-
vicios del turismo. Sin duda méritos de la investigacion
y de la institucionalidad que la hace posible y creible.

Personalmente, cuando me refiero a INIA me vienen
recuerdos de muchos afios, cuando aun era CIAAB Yy a
través de sendos convenios con las gremiales de ARU
iniciaron lo que hoy conocemos y disfrutamos como
programas de mejoramiento genético, pilares de la pro-
duccién de carne de calidad con mucha innovacion in-
corporada.

No menos importantes y relevantes fueron los progra-
mas de mejoramiento de pasturas y cultivos llevados
adelante con una disciplina de investigacioén tal que ha
merecido el reconocimiento no sélo a nivel nacional
sino que también a nivel de la region.

A partir de 1989 con la creacion de INIA, el espectro de
actividad a nivel de la investigacion se ha ampliado y
desde la edicién de la revista institucional se ha logrado
un permanente vinculo con los productores agropecua-
rios.

Si bien es trascendente el trabajo de los técnicos in-
vestigadores de INIA, no menos importante es que los
resultados de los proyectos lleguen a los usuarios de
forma de poder incorporar el conocimiento generado
adaptandolo a la realidad de cada uno. Esos son los
nuevos desafios que nos plantea el progreso.

En la actualidad y seguramente de aqui en mas se
continuaran multiplicando a través de las redes socia-
les las formas de comunicacion entre el Instituto y sus
mandantes, los usuarios, pero la presencia fisica de la
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revista en mano propia en todos los rincones del pais
soluciona hoy la falta de una adecuada conectividad en
muchos pagos del interior. La informacion documenta-
da en el papel impreso, acompafiando al productor en
su hogar, hace tangible la presencia del conocimiento
generado permitiendo su mejor comprension, a la vez
de compartirlo con la familia.

Lo variado de la temética incluida en cada edicion, la
calidad de los ensayos presentados acompafados por
un excelente nivel técnico y el esfuerzo en desarrollar
propuestas que generen respuestas a las necesida-
des del sector productivo merecen ser destacadas, asi
como su contribucién a mejorar los indices productivos
de todos los sectores.

Como presidente de la Asociacién Rural del Uruguay y
como ex integrante de la Junta Directiva de INIA, hace-
mos votos para que este mojon que hoy se alcanza con
la edicién del N° 50 de la revista sirva para dar mayor
impulso aun a un material de excelencia para referencia
de nuestro querido sector agropecuario.



MARIO PAULETTI

Presidente del Instituto Plan Agropecuario

n primer término felicito la propuesta de reali-
zar una publicaciéon que tenga como objetivo
acercar informacion que procede de la inves-
tigacion al publico general, que permite estar
al dia con los resultados que se logran y dejandola al
alcance de todos. En ese sentido, la Revista INIA es un
importante factor que contribuye a que el sector se en-
tere de las nuevas tecnologias, de manera objetiva, que
permite relativizar los comentarios que muchas veces se
hacen a nivel de difusién comercial de los resultados.

Mantener durante tantos afios un soporte de divulga-
cion que permite lograr un contacto fluido con profe-
sionales del sector agropecuario y con los productores,
sabemos desde la experiencia que se tiene en el Plan
Agropecuario, no es una tarea facil pero si necesaria
para que el conocimiento se universalice mostrando los
avances en un lenguaje accesible.

En una agropecuaria dinamica como la de hoy, esta publi-
cacion acerca informacion interesante y oportuna, contri-
buyendo a la difusiéon de nuevas tecnologias y resultados
de manera sélida. Destaco la objetividad de la informacién,
mostrandose datos reales, tecnologias que tuvieron resul-
tados positivos y si no, en qué condiciones fallaron, qué
resultados son razonables de esperar, etc.

Para una institucion de extension y transferencia de
tecnologia, como el Plan Agropecuario, el conoci-
miento obtenido por la investigacion es un insumo
permanente para cumplir nuestra labor. En ese senti-
do esta revista permite a los técnicos tener un rapido
acercamiento a resultados de los ensayos y nuevas
tecnologias que después habra que profundizar a
efectos de poder asesorar con mayor fundamento a
los productores.

PEDRO
QUEHEILLE

Presidente del Instituto
Nacional de Semillas

a Revista INIA es una herramienta de referen-

L cia para el sector agropecuario. La calidad de

su contenido, con articulos que son de lectura

amigable para los productores, la hacen de

mucha utilidad para todos los que quieran estar actuali-

zados en las diferentes areas que se tratan. Brinda, ade-

mas, informacion general del Instituto, lo que permite a

quienes la leemos estar al tanto del rumbo que transita
en el corto, mediano y largo plazo.

Ademaés, en lo personal, como productor arrocero, cons-
tituye un elemento de informacion que colabora en la ac-
tualizacion de conocimientos del cultivo, ya que de manera
oportuna se comunican los avances que se van generan-
do en las distintas lineas de investigacion.
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RICARDO DE I[ZAGUIRRE

Presidente del Instituto Nacional de la Leche

ara el productor y para el trabajador rural el
contar con la posibilidad de integrar a sus mo-
mentos de descanso material grafico constitu-
ye una posibilidad de crecimiento y actualiza-
cién en las lineas y avances de la generacion de conoci-
miento del pais agropecuario.

El aporte que realiza la Revista INIA en este sentido lo
consideramos muy Util y necesario, porque llega periodi-
camente con informacién actualizada a todos los lugares
de trabajo de nuestro campo.

Es a través de la informacion que se crean oportunida-
des, se genera competitividad, se brindan insumos para
gue un sector innovador por excelencia, como el lechero,
pueda seguir mejorando y desarrolldndose.

O

GUILLERMO ROVIRA

Presidente del CAR INIA Treinta y Tres

a mayor cualidad de la Revista INIA es que se
L pueden encontrar muy buenos articulos de fa-
cil lectura. Ademas es multi rubro, en la misma
revista hay articulos de produccién animal, pas-
turas, cultivos, granja, forestacion, biotecnologia, institucio-
nales, entre otros, lo cual me parece que es una fortaleza.
En mi caso quizas nunca compraria una revista de granja
porgue no es mi rubro, pero el hecho de tener articulos en
la misma revista, con un titulo llamativo, buenas imagenes
me ha llevado a leerlo y asi me he informado e interesado
en algunos temas que por mi actividad parecian lejanos.

Sin dudas que el aporte que realiza es muy valioso y
suma a la oferta de revistas agropecuarias que hay en
el mercado pero, a diferencia de las demas, es una pu-
blicacién fundamentalmente de articulos técnicos, de
investigaciones realizadas por el Instituto, con tecno-
logias o productos probados que ayudan a mejorar la
produccién nacional y el resultado econdmico.

Es un buen material de consulta y oportuno, con algu-
nos articulos de actualidad que tienen relacién con lo
que esta ocurriendo en el campo al momento de recibir
la revista, lo cual la hace mas interesante.

Eso permite aportar soluciones a los problemas que es-
tan ocurriendo en tiempo real, refrescar conocimientos
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ylo despertar la inquietud para profundizar en dichos
temas. Esa es otra ventaja, ya que los articulos por lo
general traen referencias y bibliografia de trabajos rela-
cionados que, sobre todo para los técnicos, les facilita
el acceso a informacion complementaria.



CARLOS GRELA

Presidente del CAR INIA
| a Estanzuela

uego de un trayecto de 50 publicaciones de la
L Revista INIA parece oportuno evaluar y reflexio-

nar sobre esta herramienta de comunicacion y

divulgacion del conocimiento cientifico.

La funcion de INIA es investigar y dar a conocer los re-
sultados a sus destinatarios, los productores, asi como a
colaboradores, llamese asesores y otras personas inte-
grantes de organizaciones que participan en la tecnologia,
tanto de procesos como de productos-insumos.

Si el conocimiento no se comparte y no es conocido
por sus destinatarios, el esfuerzo de investigar no tiene
sentido.

La comunicacion y articulacion entre personas, que es
€s0, pues las organizaciones no son mas que un con-
junto de personas, no es algo tan natural y facil como a
veces lo pensamos. Las vias de comunicacion en orden
de importancia son: escuchar, hablar, leer y escribir. En
este sentido la revista ocupa un lugar a priori secunda-
rio en los habitos de comunicacion pero, a mi juicio, no
menos importante. La revista lleva un trabajo de ela-
boracién que implica tratar distintas tematicas, trabajos
elaborados y reflexiones pensadas, pues lo que se es-
cribe queda y siempre somos responsables.

Entrevistas

Para quien lo lee, el material escrito permite apreciar
en profundidad a INIA, es posible releer, repensar y
priorizar conceptos. Es posible volver a ellos cuando
se quiera, manteniéndolos como material de apoyo en
las decisiones.

Si bien personalmente no leo todos los articulos, los
gue leo trascienden los temas especificos en los que
trabajo y me resultan valiosos. Sé que detras de los
mismos hay un trabajo serio y profesional, hecho en
Uruguay con rigor académico que trasciende fron-
teras. El apreciar estos medios de comunicacion
accesibles, valorar lo que tenemos y hacemos, con
un espiritu de trabajo en equipo y mejora continua,
es una prioridad para el desarrollo de un Uruguay
agrointeligente.

HECTOR LUNA

Periodista agropecuario

n este caso celebro la virtud de existir. Que

la principal institucion uruguaya de investiga-

cion cientifica en temas agropecuarios tenga

un canal de comunicacion propio y estable

es muy bueno. Segundo, destacar el esfuer-
ZO por presentar temas técnicos en versiones sinteti-
zadas y adaptadas, procurando que interesen y sean
comprendidos también por otros publicos, mas alla de
los profesionales y actores del sector. De esa manera
la Revista INIA aporta mucho a la disponibilidad de in-
formacion relativa al sector. En particular accedo a ella
tanto en su formato impreso como en su version digital
en la web del Instituto, siempre est4 a mano por consul-
tas en mi labor profesional.

En ese sentido me aporta mucho. Me informa sobre in-
vestigaciones finalizadas, actividades desarrolladas o a
desarrollarse y tiene opinion editorial.

En sintesis es un medio que me permite leer y aprender
como ciudadano, y -como periodista- me da agenda.
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Entrevistas

JAVIER PASTORIZA

Periodista agropecuario

ungue en forma tangencial, tuve oportunidad de

conocer las razones que llevaron a INIA a tener

su propia revista. Como toda institucion dedica-

da a la investigacion, INIA necesitaba tener un

organo difusor del trabajo de sus profesionales.
Los investigadores precisan publicar el resultado de sus
trabajos, darlos a conocer a la comunidad cientifica local e
internacional, exponer el fruto de su trabajo ante sus pares.
Lo que nacié como una necesidad para los técnicos de
INIA, se ha convertido en una necesidad para los lectores
de la revista de INIA.

Cierta vez tuve oportunidad de participar en un foro organi-
zado en Argentina, sobre ciencia y periodismo, y la princi-
pal conclusién fue que los periodistas podemos atender el
trabajo de investigacion de los cientificos, pero lo que mas
termina interesandonos es el resultado, es lo que queda
cuando se pasa la raya. Parece muy egoista con gente
gue tal vez ha sacrificado afios de trabajo y de esfuerzo,

pero eso es lo que el publico que busca informacion en los
medios pretende. De cualquier forma, siempre es intere-
sante, y compartible, conocer cudl es el camino transitado
para llegar a un destino.

En lo personal, la revista de INIA -considerando ademéas
gue soy una persona que se inicié y se mantiene siempre
ligado a la prensa- siempre ha constituido un aporte sus-
tantivo para poder desarrollar mis tareas. Ayudando a mi
propia formacién, y a obtener informacién para compartir
con los lectores, televidentes y oyentes.

HORACIO JAUME

Periodista agropecuario

uando recibi la invitacién de la Revista INIA
para escribir en el marco de su edicién N° 50,
tuve distintas sensaciones que son las que voy
a tratar de explicar.

En primer lugar, una distincion que realmente valoro mu-
cho y que me llevé a preguntarme si podré satisfacer las
expectativas o por lo menos intentar dejar algin aporte.

La comunicacion en si misma es ya un gran desafio, y lo
primero que uno debe tener claro es a quién se dirige y
si ese publico demanda y esta preparado para recibir las
sefiales que se pretenden transmitir.

INIA es, en primer lugar, un instituto de investigacion. A
mi modo de ver es el encargado de atender las necesida-
des de la produccion y encontrar las mejores maneras de
aplicar las herramientas ya validadas y disponibles. Y por
supuesto contar con la sensibilidad necesaria para leer el
comportamiento de los mercados y crear las herramientas
para que el sector productor las ponga en funcionamiento,
de manera que pueda capturar los mejores precios dispo-
nibles con la mayor eficiencia posible. Eso significa que es
alto el riesgo de equivocarse, porque implica estar en la
primera linea de fuego.

Muchas veces se acusa a la investigacion de no estar lo
suficientemente adelante de los productores de punta. Eso
no esta bien. Tampoco esta bien investigar cosas fuera
de la realidad. Ese es el gran desafio y el gran cometido.
¢A quién apunta la revista? ¢Satisface a los técnicos que
buscan hacer esas cosas diferentes? ¢ La entiende el pro-
ductor comin?
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Creo que hay dos tipos de revistas, aquellas que permiten
ser leidas rapidamente porque el mensaje es directo y sen-
cillo, y las otras, mas profundas, que requieren una mayor
atencion para poder asimilarlas. La revista de INIA exige,
permite profundizar en varias producciones, conocer qué
se esta haciendo y cémo se perfilan los futuros desafios.
Personalmente me interesa para estar actualizado, porque
me permite saber preguntar y asi lograr el maximo de mis
entrevistados. Siempre tengo una edicién cerca porque
nunca sé cuando la voy a necesitar. Es una revista con
mucho contenido.

Muchas gracias por permitirme participar y estaré espe-
rando la proxima edicion.



Encuesta

ENCUESTA SOBRE LA REVISTA INIA

Al llegar a nuestros 50 numeros decidimos hacer una
encuesta para evaluar varios aspectos de la Revista
INIA, tanto de forma como de contenido.

| objetivo consistié en obtener una vision ge-
neral de la misma entre nuestros lectores, al
tiempo de recibir recomendaciones que con-
tribuyan a seguir mejorandola y proyectando-
la a futuro como una herramienta capaz de articular la
informacién que genera la investigacion con su publico,
de una forma amena y concreta.

La encuesta de contestacién voluntaria se envid, me-
diante correo electrénico, a los 23.000 destinatarios
que reciben la revista en su domicilio. Recordamos
que en la primera edicién de la revista, en diciembre
de 2004, se llegd a un tiraje de 8.000 ejemplares, lo

gue marca la evolucion en el tiempo de este medio de
comunicacion.

Entre quienes respondieron la encuesta, un 78 % fueron
hombres y 22 % de mujeres. La edad promedio fue de
47 afos, mientras que las dos terceras partes de quienes
respondieron estan entre los 30 y 60 afios de edad.

En los Cuadros 1 y 2 presentamos una semblanza de
nuestros 23.000 lectores marcando su ubicacion geogra-
fica y profesion. Algunas cifras se redondearon para tener
una vision general. En los recuadros presentamos algunas
de las recomendaciones planteadas y mensajes recibidos.

Cuadro 1 - Localizacion de los lectores

Region Departamentos NUmero usuarios
Norte-Noroeste Artigas, Salto, Paysandd, Rivera, Tacuarembo 4,735 20,6
Litoral sur Rio Negro, Soriano, Colonia 2.435 10,6
Centro sur Durazno, Flores, Florida, San José 2.080 9
Cerro Largo, Treinta 'y Tres, Rocha, Maldonado,
Este Lavalleja 3.235 14
Canelones Canelones 2.315 10,1
Montevideo Montevideo 8.200 35,7
Cuadro 2 - Profesion/ocupacioén de los lectores

Profesion N° %

Docente 1000 4,3

Empleado 1600 7,0

Estudiante 5700 24,8

Investigador 500 2,2

Periodista 200 0,9

Productor 6000 26,1

Productor/Profesional Universitario 1000 4,3

Profesional Universitario 4500 19,6

Técnico agropecuario 1000 4,3

Otros/No contesta 1500 6,5
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Encuesta

¢ Qué opinion le merece el lenguaje utilizado?

Complejo, dificil

de entender 2,8% Muy simple 7,2%

Ameno,
de facil lectura
90%

¢,Con cudl de estas afirmaciones se siente mas identificado?
(puede marcar mas de una)

Recomiendo a
compafieros/
amigos/colegas a
que se suscriban
25,4%

No me aporta
demasiado
4% Me ayuda ala

toma de decisiones

18,4%

Sirve para

Tiene un buen enterarme

equilibrio de sobre los
informacion avancesen
tecnoldgica investigacion
general agropecuaria
44,7% 77,3%

ALGUNAS RECOMENDACIONES

* Menos informacién institucional y mas
articulos técnicos

 Destacar las ideas y mensajes, conclusiones
mas claras

» Consejos précticos

* Enfoque mas hacia el productor no tan
técnico

* Mas numeros, costos, datos econémicos

« Articulos mas breves, lenguaje més sencillo,
concretos

» Mas experiencias de productores
 Entrevistas a productores

A su vez, aparecieron demandas para que algunos te-
mas tengan mas espacio: apicultura, precios de insu-
mos y productos, campo natural, recursos naturales y
medio ambiente, cambio climatico, entre ellos.

. 56 Revista INIA- N° 50 / EDICION ESPECIAL

¢,Como encuentra la extension de los articulos?

Adecuada 92,2%
Extensa 2,8%
Breve 5%

¢Qué opinion le merece el lenguaje utilizado?

Muy simple 7,2%
Ameno, de facil lectura 90%
Complejo, dificil de entender 2,8%

La diagramacion
(equilibrio de textos, fotos, espacios)

Buena 88,1%
Regular 11,4%
Mala 0,5%

La calidad de impresion

Buena 99%
Regular 0,8%
Mala 0,2%

En términos generales
¢scual es su vision de larevista INIA?

Muy buena 46,2%
Buena 49,4%
Regular 4%

Mala 0,4%

Muy Mala 0%

¢Cuéntas personas la leen en su casa?

Solo yo 59%
Dos 29,5%
Tres o mas 11,5%

MENSAJES

« Sigan tratando de superarse siempre hay

para mejorar

* Buena publicacién de calidad llamativa

para ser gratuita

« La revista de mayor contenido de investigacion
del pais

* Se ve el esfuerzo por lograr una revista técnica
y atractiva a todo publico

e Importante medio para conectar a productores
y técnicos con INIA

* Excelente informacion para técnicos, productores
y estudiantes

 Continlien con ese vinculo entre academia

y productores

« La revista es un producto ya reconocido de INIA
« Buena forma de actualizarse en un pais en que
la difusion de investigacion es escasa



Temas institucionales N° 15
Plan estratégico 2016-2020
Vision 2030

Este documento presenta el Plan Estratégi-
co Institucional (PEI) definido por INIA para
el periodo 2016-2020, integrando una
vision de mediano plazo al afio 2030. Cada
instancia de formulacion del PEI es en si
misma una etapa de revision de lo actuado,
un espacio de reflexion hacia el futuro y un
compromiso formal que la institucion
asume frente a sus mandantes para el
redisefio y ajuste de la estrategia institucio-
nal.

El planeamiento estratégico es concebido
como un proceso continuo, flexible, de
consulta y reflexion permanente, el cual
define la orientacion general de la
organizacion y las metas que se procuraran
alcanzar, incorpora el disefio e implementa-
cion de planes de accion especificos de
corto, mediano y largo plazo, permitiendo la
incorporacion de nuevas tematicas.

La publicacion contiene el proceso de
formulacion del PEI, analisis de ambientes
externo e interno, el mapa estratégico y
avances de la futura agenda de investiga-
cion.
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Boletin de Divulgacion N° 115
Sistema de pastoreo La Estanzuela
Guia practica para la implementacion
de un sistema de pastoreo

Este manual elaborado por INIA, con el
apoyo de actores directos, practicos en el
uso del pastoreo, constituye un aporte
destacable al tema en cuestion, exponien-
do pautas para que lo aprendido en base a
experiencias personales y al arte de cada
uno se incorpore en forma cientifica.
Transformar pasto en leche es un concepto
simple, pero no es facil de implementar.

Esta guia busca ayudar al productor
uruguayo a capitalizar la oportunidad de
cosechar mucho pasto y transformarlo en
leche. Constituye una contribucion para
gque nuestra gente cuente con herramientas
de trabajo que le den elementos de juicio
para obtener un mejor resultado productivo
y econémico al momento de planificar y
ejecutar las tareas de cosecha de forraje.
Las premisas practicas descriptas en este
trabajo surgen de fundamentos cientificos
verificables en publicaciones internaciona-
les, y de la experiencia de campo de los
autores en Uruguay, Australia, Argentina,
Irlanda y Nueva Zelanda.

El objetivo de este SISTEMA DE PASTO-
REOQ es cosechar todo el crecimiento del
pasto. Los tres pasos esenciales para la

aplicacion de este sistema son “Las 3 R™:
Recorrida, Rotacion y Remanentes.
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ESTRALISEHLA =230

BN DF BASALTS -

Serie Técnica N° 230

Sistemas de engorde de novillos sobre
verdeos anuales estivales en la region
de Basalto

En un contexto de intensificacion
sostenible de la produccién bovina del
Uruguay, la mejora de los procesos de
recrfa y engorde conforman aspectos
clave para aumentar la produccion de
carne por unidad de superficie y la
ganancia individual.

Puntualmente durante los meses
estivales, y en particular en la ganaderia
extensiva y semi-extensiva, las restriccio-
nes estan dadas por un desbalance entre
los requerimientos energéticos animales
con la oferta de nutrientes, reflejado por
una insuficiente calidad o cantidad de
forraje.

En esta publicacion se presentan datos
de diversos trabajos para cuantificar la
respuesta animal frente a la aplicacion de
variantes en el manejo de diferentes
materiales genéticos de sorgo forrajero,
la capacidad de carga y la suplementa-
cion con diferentes opciones de granos
de cereales o0 sub-productos.

De esta forma se generaron coeficientes
técnicos que permiten proyectar y
predecir performances individuales y
producciones por hectérea, y por ende
estimar diferentes escenarios de ingreso
econémico por la aplicacion de las
tecnologias propuestas.

Comunicacion INIA via SMS.

INIA usara mensajes de texto para comunicar actividades de
divulgacion de los distintos rubros y sistemas productivos. Si
a Ud. le interesa recibir este tipo de informacion, envienos sus
datos al siguiente e-mail: revistainia@inia.org.uy

Nombre / Apellido / Celular / Temas de interés
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INIA Direccién Nacional
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INIA La Estanzuela
Ruta 50 Km. 11, Colonia
Tel: 598 457 48000
Fax: 598 457 48012
iniale@le.inia.org.uy

INIA Las Brujas
Ruta 48 Km. 10, Canelones
Tel: 598 2367 7641
Fax: 598 2367 7609
inia_lb@lIb.inia.org.uy

INIA Salto Grande
Camino al Terrible, Salto
Tel: 598 4733 5156
Fax: 598 4733 9624
inia_sg@sg.inia.org.uy

INIA Tacuarembo
Ruta 5 Km. 386, Tacuarembo
Tel: 598 4632 2407
Fax: 598 4632 3969
iniatbo@tb.inia.org.uy

INIA Treinta y Tres
Ruta 8 Km. 281, Treinta y Tres
Tel: 598 4452 2023
Fax: 598 4452 5701
iniatt@tyt.inia.org.uy
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