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P:ROGRAD DE PREDIOS PILO'l'OS 

CONVENIO 

INI:A-ANPL-CONAPROLE 

Introducción 

A mediados de 1985 ante las dificultades para mantener 
la Unidad de Lecheria en el nivel de funcionamiento requerido, 
se impulsó desde la Dirección de La Estanzue1a la búsqueda de 
recursos con dos fines básicos: 

a) Asegurar el financiamiento necesario para el 
funcionamiento normal de la Unidad 

b) Obtener fondos de inversiones para construcciones, 
maquinaria de campo y experimental, vehicu10s, asi 
como asistencia técnica y capacitación en varias 
disciplinas vinculadas a la producción de leche. 

Como resultado de las gestiones realizadas se suscribe en 
el año 1986 un Convenio entre el Ministerio de Ganaderia 
Agricu1tura y Pesca por intermedio del entonces Centro de 
Investigación Agropecuaria, actual INIA; la Asociación de 
Productores de Leche (ANPL) y Conapro1e, con el propósito de 
colaborar y apoyar las actividades de investigación de la Unidad 
de Lecheria de La Estanzue1a. 

Posteriormente, en setiembre de 1988 se concreta un Proyecto 
de Cooperación Técnica en el marco de los acuerdos entre los 
gobiernos de la República Federal de Alemania y Uruguay, a ser 
desarrollado por INIA con la colaboración de la agencia alemana 
GTZ. 

Estas dos fuentes de cooperación permiten dotar a la Unidad 
de Lecheria de INlA-La Estanzue1a de los recursos fisicos, y 
financieros que faltaban para complementar el material humano y 
técnico disponible, y canalizar la capacitación y asistencia 
técnica· necesaria. 



Desde entonces se ha venido generando un importante cúmulo 
de información técnica y resultados experimentales. Toda esta 
información se encuentra a disposición de los productores, y los 
resul tados prácticos se pueden observar en la propia Unidad de 
Lecherla. Su aplicación en predios comerciales eficientes seria 
un complemento aparentemente muy beneficioso, tanto para el 
proceso de generación de tecnologla como para el de transferencia 
y adopción. 

Desde el punto de vista de la investigación los Predios 
Pilotos provocarlan un acercamiento permanente de los 
investigadores a las condiciones reales de producción y una 
visualización directa de toda la problemática de incorporación 
de tecnologla en tambos donde ya existe una alto grado de 
eficiencia productiva. Desde el punto de vista de la 
transferencia de tecnologia permitiria establecer núcleos de 
difusión e intercambio de ideas a nivel zonal y regional, con 
todas las ventajas conocidas que presenta la obtención de 
resul tados en condiciones de producción comercial. 

Por estas razones se decide, a mediados de 1990 , iniciar 
el Programa de Predios Pilotos en el marco del convenio INIA
ANPL-CONAPROLE . 

¿ Qué son los Predios pilotos? 

Los Predios Pilotos son establecimientos de productores 
receptivos a los avances técnicos y dispuestos a introducirlos 
en sus tambos. 

La incorporación de tecnologia se realizará en función de 
los objetivos de progreso de cada productor y en las mismas 
condiciones de comercialización, precios y créditos disponibles 
para todo productor lechero. Es importante destacar que no 
existen regalias de ningún tipo puesto que incluso continúa 
pagando su propio asesor técnico. 

CUenta si, con un equipo técnico que en conjunto con el 
dueño de casa y su asesor deciden la aplicación de un paquete 
tecnológico avanzado que perl1lita superar los escollos técnicos 
que limitan el aumento de su producción e ingresos, acompañado 
de las inversiones necesarias según las posibilidades financieras 
de la propia empresa. 

Por otra parte adquiere el compromiso de llevar los registros 
necesarios, ponerlos a disposición del equipo técnico y actuar 
de anfitrión de actividades de difusión técnica. 



Se pl'lrt'l' de la base de que existen tecnologías probadas en el 
pat~ que permiten alcanzar niveles buenos de eficiencia 
productiva, que hoy pueden ubicarse en el orden de 2500-3000 l'ts 
de leche por ha_ El desaf10 tecnológico ;Jara productores, 
extensionistas e investig,Jdores es superar en fOnla estable y 
econ6mica esos umbrales. Por esta rarozOn es que los Predio Pilotos 
Bon talU>os que yaro poseen buenos niveles productivos. 

org&nizaeión inst1tueional y !Wlcion..iento 

'" partir de mayo de 1990 con la creación y pl,lesta en marcha 
del Instituto Nacional de Investigación Agropecuaria (INIA), se 
sustituye al CIAAB, por 10 cual el INIA 10 reemplaza también en 
el Convenio de colaboración técnica con la ANPL y CONAPROLE, 
continuando la representación en las mismas personas que lo 
hac1an anterionnente. 

Para darle lllayor agilidad al funcionamiento del Programa de 
Predios pilotos se crean dos niveles de actuación en el marco del 
Convenio INIA-ANPL-CQNAPROLE: 

a) cOI:lÍsi6n de Predios Pilotos: 
integrada con representantes 

1\ nivel de directivos de las instituciones participantes, 
actu/'l;ndo durante el año 1990: 

por INIA, el Direc'tor de INIA-La Estam:uela, Ing. Aqr. 
Mario Allegri. 

por ANPL el Directivo, Sr. P.oracio Roland 
por CONAPROLE el Director, Ing. Agr. Luis Inciarte 

b) Comisión técnica: 
tiene COClO funciones la planificaci6n, 
supervisi6n y ejecución de todas las 

<'lctividades del Progra¡:,a de Predios PilQtos y durante 1990 estuvo 
inteqrada por : 

1°9. Agr. Henry Duran ... , INIA-La Estanzuela 
1n9. Agr. 'ialilandu Acosta, INIA-La f:stanzuela 
Sr. Daniel Berti.. _.•• _., ANPL 
Inq. Agr. Carlos Cladera, CONAPROLE 
Dr. H. Craf v. Bassevitz, GTZ 
Ing. Conrad Cra! Hoyos .. , GTZ 

Esta comisión funciona ampliada con los asesores técnicos 
de cada productor. 

Las actividades se iniciaron en junio de 1990, decidiéndose 
comenzar con cuatro Predios Pilotos, para los cuales se realiz6 
una selección entre los posibles candidatos, y de iJUllediato se 
iniciaron las etapas de diagnóstico y programaci6n. 



Las lonas en las que se encuentran estos predios son: 
Cardol, villa Rodriguez, Rincón de CUfré y Paso de Pache. Una vez 
loqrlldo el funcionamiento normal, seria posible su ampliación 
• otras zonas lecheras en que hubiese interés en este tipo de 
actividades. 

A partir de otoño de este año, se iniciará la segunda etapa, 
que consiste en el monitoreo fisico y encon6mico de los predios, 
previéndose actividades de transferencia con visitas organizadas 
para hacer conocer y discutir las propuestas realizadas y los 
oventuales logros obtenidos en este corto plazo. 

TecDoloqia y .lst.... de pro<1ucción de leche 

Cualquier sistema de producción de leche puede ser estudiado 
a través de cuatro co.ponente. basico.: 

1) La rotación de pasturas 

2)	 La estrateq-ia de conservación y uso de 
reservas 

J) La estrateqia de uso de concentrados 

4) El manejo del rodeo 

Naturalmente que existen· mucha~ combinaciones posibles, 
.obre todo porque en cada componente hay distintas opciones. Sin 
eabarqo la peor coabin&ción es aquella que surge sin 
planificarla, simplemente de ir tOtllando deeiaionoa ai.lada. sobre 
CAda COJllponente, sin tener en cuenta el necesario equilibrio para 
obtener la maxima eficiencia y el m1nimo costo. 

No es raro encont.rar talllbos en que se han hecho muchas 
hectáreas juntas de praderas, por lo cual por uno o dos años 
..obra pasto, y lueqo al tener que ararlas de golpe se produce una 
crisis de pasturas. En otros casos se decide hacer mucho ensilaje 
de lDatz, cuando de pronto faltan praderas, y as1 se podr1an dar 
lIuchos ejemplos donde la falta d. un plan o 111015.10 d. producción 
d. todo el establecimiento provoca marchas y contramarchas que 
1J1lpiden aprovechar bien los recursos disponibles y hasta 
provocan desorientación del productor al no conseguir el 
r ••ultado previsto. 

En todo plan de producci6n deben considerarse los cuatro 
corupcnentes en forma inteqral. 



1) Rotación de pasturas 

Este es el punto de partida que resulta imprescindible 
definir con claridad puesto que va a determinar la oferta total 
de y distribución de la disponibilidad de pasturas del año, así 
como el sistema de conservaci6n más eficiente y las pautas de 
manejo del ganado. 

Existen distintas rotaciones posibles. Lo importante es que 
cada productor adopte una adecuada a su campo y sus condiciones 
particulares, tales como tamaño del predio, disponibilidad de 
maquinaria y mano de obra, de tiempo, etc. 

La rotaci6n forrajera será, en definitiva la que determine 
la proporci6n de praderas de cada edad, de verdeas de verano y 
de invierno, así como el momento, la cantidad y tipo de excedente 
de pastura, lo que a su vez decide si se enfarda o se ensila, 
etc. 

2) Estrategia de conservación y uso de reservas 

La conservación de forrajes es una 
consecuencia de la rotación forrajera seleccionada. Debe ser bien 
planificada puesto que la cosecha del forraje afecta la cantidad 
de pasto disponible para pastoreo, el uso de maquinaria, la 
necesidad de personal y equipos, etc. 

As1 mismo debe planificarse cuando iniciar el uso de heno o 
onsilaje y la cantidad a dar a cada categoria animal, de manera 
de obtener una dieta equilibrada y obtener el mayor rendimiento 
de leche. 

El objetivo central de la conservación es equilibrar la oferta 
normalmente variable de pasturas, con la demanda bastante rigida 
del rodeo lechero. Es bien conocido que la mayoria de las 
forrajes conservados tienen un valor nutritivo inferior al de una 
pastura o verdeo bien manejado. Por esta razón el momento y la 
cantidad de reserva a usar con las vacas en ordeñe debe ser 
planificado de tal 1110120 de evitar la falta de pasto verde. 

Resultados de experimentos hechos en la Unidad de Lecher1a 
muestran que en invierno al menos dos horas de un pastoreo de 
buena calidad como suplemento de ensilajes usados en 
autoalimentación permiten una producci6n diaria de 12-13 lt por 
vaca. Y dos horas extras permiten aumentar de 3 a 4 lt esa 
producción. 

3) Estrategias de uso de concentrados 

Existe una gran variación entre los criterios usados para 
racionar las vacas. Y estos van desde productores que no usan 
raci6n hasta aquellos que usan cantidades importantes. 
Partidarios de la ración o del afrechillo. 



sin lugar a dudas el uso de concentrados es un área bastante 
conlu5a, donde existen 3rgwoentos en pro y en contra, asi COIllO 
lIl\to~ (isicos y económicos a favor y en contra. 

Un.1 de las causas de est.a dificultad es que resulta ¡¡¡Uf 

Cificil ••Cir eOJ1 precisión el iapacto Ce dar concentraCos en 
.illtClD3S pastoriles, y ello se debe a las Ilultiples interacciones 
pre~entes. En prilPcr h.:qar el dar concentrados afecta el consumo 
d(! pastura, normall:lente disminuyéndolo. No toda la energia del 
concentrado se usa para síntesis de leche, sino que normalmente 
un porcentaje es usado para Dantener o ganar peso, lo que influye 
en la reproducción y en la producción de leche, tanto a corto 
como a largo plazo. Por otra parte el uso de concentrados peraite 
hacer pastoreos .ás intensos y auaentar la dotación, lo cual es 
un punto clave para obtener respuestas rentables al uso de 
concentrados. 

En la Unidad de Lecher1a de INIA-LlI Estanzuela, se viene 
realizando un esfuerzo importante para generar información válida 
para el productor uruguayo, que pertllita evaluar con mas precisión 
la respuesta al uso de concentrados, incluyendo qué tipo de 
concentrado, cuándo darla y en qué cantidades. 

Rápidamente se puede decir que estos resultados muestran que 
la respuesta anual expresada en términos de litros de leche por 
kq de concentrado, puede variar bastante, siendo el rango IDás 
probable entre entre O. S Y J 1 t de leche por kg segUn como se 
haYA usado. Asi mismo en varios ensayos no se han apreciado 
diCl!rencias en producción de leche entre afrechillos y raciones 
cOlllerciales. 

4) Kan.jo del Rodeo 

La importancia de este componente es bien conocida. si bien 
pueden existir diferentes criterios en función del planteo 
comercial, para un productor lechero es fundamental canejar 
correctamente la reproducción as1 como la dot<1ción. Aspectos 
(recuentemente relacionados Y que i:aplican una planificeción 
detollada sobre DluclHlIS Cecisiones claves, tales 
comO,asesoramiento veterinario. selección de toros y vacas, tipo 
y organización del servicio, cr1a de terneros, manejo y ventas 
do los reemplazos y refugos, definiendo claramente el tlujo de 
cl'lteqor1as en el tiempo. 

Actualmente existen 1:Iedios rápidos, usando la coeputadora que 
pc-rllliten evaluar diferentes combinaciones de estos componentes 
de mancr'J de generar estimaciones de resul tados fisicos y 
4'J ....onómicos que peraitan luego de seleccionar alguna alternativa, 
y tener metas nUllléricas para ir comparando con los resultados 
do 1" aplicación del plan elegido. 



,-
Pla.rllticación 'J .oDi~oreo 4. los predios pilotos 

t:r:t" es una actividad bien conocida por los asesores 
t.cnlcolJ y muchos productores. ya que la mayeria de los grupos 
¡.eh_rol> y CREA la utilizan. 

La planificación ecpez6 con un diagnostico inicial de cada 
pred io piloto. que incluyó un relevamiento de los datos tisicos 
11'. importantes, como sup'i!rticie, uso del suelo, producción y uso 
de reservas forrajeras, manejo del rodeo, sanidad animal, 
instalaciones, maquinaria. !:lano de obra disponible. etc. Los 
datos resumidos de cada predio se presentan como "situación 
actual" al discutir cada casO en particular en el capitulo 
.iguiente. 

En base a esta primer imagen de los predios se realizó una 
recorrida de los establecimientos para conversar con los 
productores y sus familias sobre sus planes y objetivos. Se 
identificaron las limitaciones principales para el crecimiento 
d~ cada tambo. 

Para definir la estrategia futura el productor con su asesor 
definieron varias alternativas d. producción las que tueron 
evaluadas mediante simulaeión de manera de obtener estimaeiones 
de rendimientos de pasturas, porcentajes de utilización, 
dl.ponibilidad de forraje a través del año, produceión diaria, 
lIl.enllual, por vaca y por ha, etc. Estas estinaciones fueron 
co.pl~Tllontadas con un análisis de factibilidad ecnonomica. 

lA alternativa seleccionada por el productor se presentan 
ro.uldda como "situaeión proyectada" en el planteo de cada predio 
on 01 capitulo siguiente. 

Para concretar el cMlino hacia la "situación proyectada" el 
productor con su asosor y la asistencia de la comisión técnica 
.laborO un plan anual do trabajo que inCluye la rotación de 
pasturas, las estrategias de conservaci6n de forrajes y uso de 
concentrados, as1 como el manejo del rodeo y las metas de 
rendimientos f1sicos y ecónomiéos a través elel año. 

Este plan de trabajo es el punto de referencia para las 
docisiones diarias de manejo, asi como las evaluaciones 
p.riOdicas. Por otra parte se ha definido todo un sistema de 
r.qll1tros de datos f1sicos y económicos de forma de realizar un 
tIlonltoreo efectivos del funcionamiento mensual de cada tambo. 

l::1 objetivo principal del Programa de Predios Pilotos es 
rAcilitar la transferencia al r.sto de los productores; de la. 
buev•• tecnoloqias desarrolladas o evaluadas en el pais, para lo 
l~u"l (te realizarán diferentes actividades de divulgación 
lnc!uyondo la presentación de los predios a grupos de productores 
y ttlC"nicos, mediante visitas guiadas. 



PRESENTACIOIf DI! LOS PREDIOS PILOTOS 

'" continuación se realizara la presentación de cada predio, 
junto ft una breve descripción técnica de la sitl,lación actual y 
l ••eta a alcanzar en el año 1993, al poner en funcionamiento 
.et. aflo el plan de desarrollo planteado. 

PREDIO DEL SR. IfOBL REYES 

El establecimiento del Sr. Reyes se encuentra ubicado en el 
departamento de San José, sta. Sección Judicial y Policial, sobre 
el camino vecinal en el paraje denominado "Rincon de Culré". 

Es integrante desde hace años del grupo lechero Rincón de 
Cutré. El asesor aqr6nolllico es el Ing. Agr. washington Miranda. 

Inicia su explotación en el año 1976, arrendando 26 ha. 
Actualmente ocupa una superficie de 106 ha de las cuales 62 son 
propiedad y 44 son arrendadas. 

El establecüüento se encuentra ubicado en una zona de 
topoqrat1a quebrada, presentando suelos de textura liviana, con 
r l ••gos de erosión muy pronunciados. 

La ..xplotación es netamente (a1:l1l1ar, siendo trabajada por el 
Sr. Royas con la colaboración de su señora esposa, doña Mar1a 
Crt.tlna Abreu y sus dos hijos, Daniel de 20 y Marcelo de 16 
aflo,.. 

lA maquinaria disponible en propiedad son tractores, con un 
total de 2 hp por ha, equipos para la;boreos y sieDobras, y equipo 
rorrllojero. También el Grupo lechero que integran cuenta con una 
.lcropicadora en sociedad. 

Tiene galpones de ordeñe, maquinaria y fardos. Recientemente 
finalizó la construcción de un _silo de hormigón con comedero. 

1", tilosof1a que se ha impuesto el prOductor desde sus inicios 
ee do un creciaiento CoDsta.nte pero seguro, que no le implique 
rl.agos económicos que puedan hacer peligrar la estabilidad del 

1 •• tablecimiento. 

En <11 CUadro 1 se reseñan los principales coeficientes técnicos 
corr••pondientes a la; "situación actual" y a la "situación 
proyactnda" . 



C\.ItH1ro 1. Coeficientes técnicos y economicos del Predio 
del Sr. Hoel Reyes. 

1989/90 1993
 
SITUACIOH ACTJAL SITUACION PROYECTADA
 

InTRUCIVRA DEL RODEO 
VIICO. IDas'" 

.. en ordeñe 
v"qulllonas 1-2 años 
Tornera!> < 1 año 
Toro!> 

54 
43 
32 
17 

2 

70 
57 
24 

27 
2 

I'HOOUCCrON 
l.oche total anual (lt) 250000 362000 

I'ROOUc-rIVIDAD 
Vaca5-llIasa/ha 
Vncas ordeñe/vaca-masa 
l.rehe/Vaca-masa 1t 
U'r.h('/ha de 
r.upcrf ieie lechera 
I';'J e,lcíOn/lt leche 
kq H$ de forrajes 
cnnluH......ado!:/lt leche 

0.60 
0.79 

4630 

2717 
O 

O. J90 

0.76 
0.80 

5150 

3913 
0.066 

0.307 

('0:.:1'0:; VAHlh8LES/HA 
1(I,.:16n 
::nnidlld 
/'lnqulnnria 
lnnulllos 
Otron 

us. 
O 

15 
32,. 
6 

us. 
20 
19 
64 
40 

10 

Totllll 91 15' 

HARGt::rt BRUTO/ha 29. 412 

Como !:oe ob!:erva en el CUadro 1, se trata de un establecimiento 
..uy eficiente que ya posee una productividad de 2717 lt por ha 
do .upocticie lechera. El Sr. Hoel Reyes ya realiza una rotación 
",' p"lJturas muy eficiente, con siembras de avenas asociadas a 
A1V/.cl.:U:-. con base de lotus, y roturación de praderas Jec año para 
111"17.. 

1·:1 u:'Oo de forrajes reservados es llIuy importante, y no utiliza 
I·"ción ni afrcchillo. 

l'I"eir;"mente el plan propuesto implica introducir ración o 
.,rntl,;hi 110 en forma racional, de Dla.nera de incrementar la 
J,rodu<.;ciOn por vaca y Dlejorar algo la dotaci6n, con lo que se 
ohll"l1dri.' un aUlllento illlportante de la producción y del Margen 
hruto, tal COIllO se aprecia en el Cuadro 1. 



fA" 1nven;iones previstas implican básicamente, corriente 
DI~h't r il.: .... un tanque de frio y un toro. 

PJU::DIO DEL SR. XIGOEL COADRO 

t;l .stablccilllie~to del Sr. Miguel CUaetro se encuentra 
uhicAdo en el OeparteJ!lento de Florida, 13a. Sección Judicial y 
'tao 1'o1icial, sobre camino vecinal, a 2 Iall de la ciudad de 
Cal"dal. Es integrante del grupo Cardal. su asesor agronómico es 
.1 10q. Agr. Rosario Pérez. 

El nuclco familiar esta compuesto por el matrimonio CUaro y 
do. hijas de 8 y 4 años. 

Inicia su explotación en el año 1983 con SO ha arrendadas, 
po.toriorlllente en el año 1988 pasa a arrendar 73 ha en total, y 
• partir de agosto de 1990 ocupa 92.5, tambil!n arrendadlloS. 

!:l establecimiento se encuentra enclavado en una zona de 
pomj ientes llIoderadas y algo fuertes, y los suelos son de textura 
tranco a franco arcillosas, de fertilidad media (brunosoles 
.utricos t1picos). 

1.... l:'xplotaci6n es familiar, trabaja el. matrimonio y cuentan con 
un flI.pl~ado para el ordeñe. Tienen tractor, equipo para laboreo 
y .. lollWl'"a en propiedad y compartido con el grupo que integra 
dl.pon. dI' tractor y equipo forrajero. Para las labores de trilla 
y .n.11a)e contrata equipo. 

"l.nlol an prollledio 0.98 hp por ha. Las intalaciones involucran 
Q.l,.on d. ordeñe, galpones de lIlaquinaria y fardos y dos silos 
t.ri m~h.r., o.::on piso de tierra de 550 m). 

Do.de ('1 inicio se ha ido incrementando el área, pero siempre 
con l\ltl'l producción por ha. Para el logro de estos objetivos se 
hl'lln hecho illlportantes inversiones en pasturas, aniDlales y 
.aqu1naria agr1cola, gran parte de las cuales se comparten con 
al qrupo a que pertenece. . 

l.... filosofia de producción es tratar de incrementar los 
1nQrO,,06 del predio a través de un aumento de la producción con 
el I.ln1co rin de mejorar la calidad de vidllo del productor y su 
ea.U1ft. 

t.:n 01 Cuadro 2 se presentan los principales coeficientes 
l.cnlcou correspondientes a la ·situación actual· y la 
·proyectada. 

10 



VIl,hllu 7.. Coeficientes técnicos y económicos del predio 
del Sr. I"lig\!el CUllldro. 

1989/90 1993 
SITIJAC10H AcruAL SITOACION PROYECTADA 

r.Nl'IIOC-l'UllA OFL RO;:>EO 
v",'''u m.'~:,' >9 77 

" "11 (.!.u.~ilú " 62 
V"'111IJ 1un,,:·: 1-2 años 20 31 
'l'u, nr.r,,:· <" ! año 20 34 

.'14lJlll.lc'Clc)l'I 
I..,:h* t ot,l1 anual (lt) 211000 364000 

¡'H(lI,ue~I'1 Vllll\D 
V'H'''II-m;l~ll¡h3 0.66 0.86 
V"c"" onlC'ilc/vacaS-J:lIlSlI 0.74 0.81 
Lt>d"'¡V.lC.l-lllalsa (l t) 3580 4730 
l.o("h,·¡flol de superficie 

11·(.:hrra (lt) 2360 4070 
K" .1(' l',lI:iónjlt leche 0.157 0.182 
KQ dI! M:; de forrajes 
\.-'uw"·rvllt.1o"jlt leche 0.222 0.137 

nnno:. VARIAULESjKA "$S "$S 
M",,'I(JII 28 56 
"I\nl.I'H1 17 22 
""llllln:Hi.1 33 61 
l"numu,: <9 45 
111 r"lI 21 22 

Tul.,\ 1<8 216 

MMl<t:N IUW'I'O¡HA 168 35. 

t:"'t. <:'::tablecimiento presenta una lIIuy Duena producción, 
1111(,.'1\111,1\'1010 los 2360 lt/ha. El !Jso de reserves de forrajes es 
IIIPOlt ..Wto.', llegando al 0.222 kq de liS (materia seca) por lt de._d... l;UI1 un uso lIloderado de ración. 

IJt. p"opuC'stas de mejoras para alcanzar un incremento de la 
l,rooul;,:lóll de leche pasan por lIlejorar la oferta anual de 
.,••tul"., Jo cual no es fácil puesto que ya existe un rotación 
lIIl lo... " dI" pr~dl?ras seguidas de sorgo forrajero para pastoreo y
IIIIIn.11"'''. (,., rest.ructura de la rotación implica incorporar un 
pllrll.nlltj., dI:' illfalfas para pastoreo y fardos, y la siembra de 
l •• ~lf'I'HIr.r"" ¡I!Oociadas a verdeas de invierno. Se continuará con 
_1 .n.II,,';" dQ zorqos forrajeros. en lo cual el productor tiene 
._r"rl.'H"~ f> inter&s en continuar haciéndolo. 

NohJ'" OMt1'l b"s(' seria posible lIlejorar tanto la producción por 
V.I'''~III'''''' como 13 dotación, con lo cual se obtendría un aumento 
IJJlllot't"ntr d.' 13 producción, siendo la \lleta de 4070 lt/ha, que
,l. '1Ilt.n.. r,;(> pt"T'1IIitir1a un increlllento importante del ~argen 

hall''', 



1"'. Illv.·r"I.OIH'~' con~istirlan en algunas vacas y una máquina 
Itlll 11I.h·n.· ...,I'·';lI.lria ,1 la llIayor cantidad de ganad:o. 

flRF.DJO l)F;L SR. MEL PEJU::Z 

1... ". 1',.,.<.1 ior. $(' encuentran ubicados en la ruta 79 a 6 km de 
ViII" Mntlrlqu<"z en el Ocpartal::ento de san José, 2da. Sécci6n 
.Iultkll\\ y fl .... ". Policial. 

r:l !'I'". Pl'!rez es integrante del grupo lechero "Ruta 45" desde 
h"c:. IlU\~; dr 10 años, su asesor llqron6mico es el lng. Agr. Luis 
VI 1 l'UllOnt<". 

!lo ty.)t.1. do.' un productor lechero con una larga trayectoria en 
1" IIIIC(llotl'lción. Reside en el predio junto a su familia compuesta 
I~"" tr~~; hijos. dos varones de 22 y una niña de 13 años, los que 
lunt.o 11 :'lU esposa colaboran en los trabajos del establecimiento, 
alondo un" empresa de neto corte familiar. 

'ft.nC"1l Ull ""mpleado que ayuda en la tarea de ordeñe. 

lA "xl'lfJt.H;ión básica es el talllbo, significando a través de los 
.noa .0\ .. (.1<'1 qO l de sus ingresos. La capresa se desarrolla en 
t r •• pn.dio:;. :;ulDando 166 ha de propiedad y 66 arrendadas hace 
un .no ...~Ofl un total de 233 ha. 

l. l"v.lucci<m ha sufrido una constante evolución a. través de los 
.,.I\u•• "'11 10"1;" .1 un esfuerzo constante por lIlantener y aumentar el 
l.un'Dllt n 1" ,j•• mejoras de pasturas e incrc'Centar las reservas. 

I.A etMI'I<..t.\t:iOn tuvo. e:1 10$ ultilDOs anos, una importante 
I,wn,lluf·... '·icm de Illaquinaria, siendo la fuente básica de recursos,
1"" I·rt\,tlt()·~ <.1c1 Plan Agropecuario, que se han ido pagando con 
l. 1'1101'\" plo<.lucción del tambo. 

t:n etr.f ,. n~;p ....cto cuenta. en propiedad con, t.ractores, equipos para 
¡.hUI ..OlI (ir f i err.3 y S iembras. So contrilllta la cosechadorilll de 
rnlnI If"rl. 

In rn,¡nNli" dispono:! de 1.22 hp por ha y disponen de galpón de 
urden,.. 'ló'llpón de '/IIaquinarias y de guardar fardos. 

"
 



---

t,n .. 1 •·.... 011" J ::.' rr·:3ur.Jcn algunos indicadores de producción. 

~-,,("t ici~r¡t,~s ~ecnicos y "conó:::zicos del predio del 
::, _ ¡,be ~ l">!rü7.. 

1~8Q/90 1993 
SlTVACJON 1l.CTU;.L SITllACION PROYECTADA 

r.~Tlllh·l'tl(}\, IIt:1. .cODEO

V".·". nI·I'_" 11' lS0 
.. "101"1'" 11'
 

"/1')11111,1/1.,·, J -;l .litos
 ..••" 
T"IO"'" 1 _li10 .S .0
 
'·'11 .... 1
 , 

"Hnnll('('lt1tl 
l ..,lh.· 1nl.'J anual 1t 438000 63)000 

1·1I(,IIIt.I"''I' 11/1 [11\11 
VII'-""-n1"!;,,/h.l 0.49 0.66 
v,"-" nrd..,I1",/VaCa-flIi;tsa 0.80 0.80 
1"'l"hl>/v.'1'·_'·lll;)~;¡ lt )8.0 4220 
1.01;11"11"/11., d,' !"uper.ficie 
¡.,·h"I .., 1900 2790 
ttu ,,,,'1(,11/11 ¡('che 0.241 0.136 
'""1 ,1 .. 11:· d,' Inl'rajes ...,I.... lv.'1.I·,:./lt leche 0.100 0.1(;) 

l'IJ~''''ltl v"'I'II\I\I_F:~:/IIA OS. OS. 

M.. ,·,{\" 34 ,.
 
n"II\.I •• .I 12
 ,. 
"1''1"111'" 1.1 17 35
 
111.11111"'\ 13 34
 
el\ IOti 19 19
 

",,1,,1 132'S 

"A,)1I.1.I~ IIklJTO/IIA 192 272 
... --- -----------------------_.---------------- ._---

l'"",,, ,,·,t .1IJl"ciroil?nto con alqo Illas de 200 ha, pre~enta una 
1"'ll<hl,·tlv¡,I,\(¡ but~na. con 1900 lt de leche por ha. Las accionc~ 

••1••1'1',,,11 •.11" p.lr<l alcanzar la I:K'ta propu~sta para 1993. pasa por 
"1""'''1\1''''1 11'''' I"oti'lción forrajera que estabilice un nival adecuado 
,t_ .'1, ..111'-"1"''' Y permita fortalecer la cantidad de reservas. 
l'I'I"'''p"llu'nt{' o:on:'>ilaje de lIIaiz, :r par'te de fardos de alfalta. 

r
l. _.t~ r~'rm.1 !,;l"'I'I" posible IIIcjorar la producción por vaca-Clllsa 

"IIIllOlnl.,r l., dol .• ciÓn. MPjoraria el uso de ración. di:3'l:linuyendo 
.,. I\'J/lt <l., 1<'("hC'. y aUllIentando los Jt.q de l1S (l'!ateria Seca) de 

"1l.11~1" y 1_.n1,,~; por lt de leche. 

",,"I""I.·n,lI. ,., lH' ... n llI.mejo del ganado y los pastoreos seria 
)"1.11.1 .. ,'UIll'·III.lr un 'JO , la producción, llegando l!I 2750 lt por 
11.,.. 1: .. \ .." ,·.• n,lo.o:: l," .l<"olllpaiian de una ~ejora 1.::Iportantc del 
"AI'lu" "1111 .. 1"'" ti .•. 



PREDIO DEL SR. ALDO HEJUO.NDZZ 

El predio está: ubicado en la zona de Paso de Pache, ruta 5 
vieja, Jan 5a. 

Es un productor joven con mucho empuje 9 inquietudes que se 
inicia COIllO tal!lbero en 198j. re¡;itiendo a Conaprole. 
Anterio~ntc se desE::cIpeflaba cono chaca.rero, en cultivos de papa. 
lllaiz y tabaco. Ocupa una superficie total de 52 ha, en su mayoria 
arrendadas. 

En 1986 ingresa al Grupo lechero de Paso de Pache, del cual hoy 
es su secretario_ 

El Sr . .Aldo Hernandez vive. en el predio donde tiene el ta=bo, 
junto a su facilia inteqrilda. por su esposa, Sonia Maria y sus 4 
hijos, Maria José de 13. Aldo de 11. Ignacio de 11 y Valeria de 
4 años, los que colaboran con el padre en diversas tareas. 

El desarrollo logrado has'::a el presente h3. sido posible gracias 
a su empuje, asesoramiento técnico y uso moderado de créditos, 
los cuales fueron usados para compra de maquinaria y campo. 

Cuenta en propiedad con t.ractor y equipo para laboreo de 
tierra, fertilizadora c01!lpartida, y contrata tractor con 
excéntrica, cosechadora y picadora de· forraje. En promedio 
dispone de 2.21 HP po:: ha. 

Dispone de galpones de ordeñe, :Cl.aquinaria y fa::dos, asi CO:Cl.O 
un silo de :etadera de 135 m2 

El asesor aogronói:lico es el 1n9. A9r. Daniel oea1llJ:>rosis. 

En el Cuadro .:. se p:resenta un resumen de los indicadores 
fisicos y enconómicos, correspondientes a la "situación actual" 
y a la "proyectada" como J::eta a alCanzar cu.cplido el año 1993. 

Se trata de un establecülliento chico con buena producción y 
potencial p.'lIra mejorar bastante.· tanto la rot:ación de pasturas 
como la producción por vaca, pl.:es se di::;pone de buen ganado. 

COJ::O punto de partida se planificó un rotaciÓn mas intensiva. 
incluyendo un volUDen irlportante de ensilaje de ma1l:, de manera 
de poder aantener una carga alta de vacas en producción en el 
predio de 14 ha donde vive y tiene el galpón de ordeñe. 

La inversión JIlá5 importante son 9 vacas a ir ingresando a 
medida que se avance en la producción de forraje. Alcanzar 5100 
lt de leche por Vaca lIlAsa es un dE:;saf10 qrande, pero se consideró 
que existen buenas posibilidades de loqrarlo. Unido al aumento 
de carga y con un excelente canejo de las vacas y pasturas Se 
prevé llegar a' 3920 lt de leche por ha. Estos call1bios se 
acompañan de una cejara importante del Margen bruto, tal como se 
observa en el CUadro 4. 
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eu5dro 4. Coeficientes técnicos y económicos del predio 
del Sr. Aldo Hernández. 

1989/90 1993 
SITlJACIOH AcruAL SITtJACION PROYEcrADA 

ESTRUC'J'URA DEL RODEO 
V5C5s-m5sa 31 40 

" en order'le 
vaquillonas 1-2 años 
Terneras < 1 año 

"13

• 
32,. 
18 

PRODUCCION 
Leche total anual lt 121000 204000 

PRODUcrIVIOAD 
Vacas-masa/ha 0.59 0.77 
Vacas ordeñe/vacas-J!l(l;sa 0.77 0.81 
Leche/vaca-masa 1 t 3970 5100 
Leche/ha de superficie 
lechera 2330 3920 
Kg de racion/lt leche 0.155 0.103 
Kg de liS de torraje 
conservado/lt leche 0.131 0.163 

COSTOS VARIABLES/HA 0$8 0$8 
Raci6n 27 30 
Sanidad 15 " "aquinaria n 38 
Insumos 17 n 
Otros 17 18 

Total 113 1<2 

MARGEN BRUTO/HA 18. 421 
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