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UNA INSTITUCION EN MOVIMIENTO

INIA modelo 2030

alidad cientifica. Desarrollo de mi-

cleos criticos. Trabajo en red con
todas las capacidades que tiene el pafs.
Transferencia. Responsabilidad social. In-
ternacionalizacién. Gestion del conoci-
miento. Investigadores asociados. Refe-
rentes sectoriales. Intensificacion sosteni-
ble. Campo natural. Salud animal. Plata-
forma Agroalimentaria. Plataforma Agro-
ambiental. Plataforma de Bioeconomia.
Ensayos de Largo Plazo (ELP). Descentra-
lizar coordinando. Pasar de “gestién por
actividades” a “gestion por resultados”,

El Instituto Nacional de Investigacion
Agropecuaria (INIA) contintia desarro-
llando su proceso de construccién colec-
tiva del nuevo Plan Estratégico Institucio-
nal (PEI). Todos los temas estdn sobre la
mesa, se han definido asuntos a enfatizar
y el trabajo est4 abierto adn.

Los arriba mencionados son algunos
de los “énfasis” del futuro PEI, que tendrs
al 2020 como afio final del periodo, pero
se elabora con vision 2030. Se estructura

en torno a tres ejes: 1) Desarrollo de com-

petencias institucionales, 2) Los énfasis
temdticos y 3) Los énfasis en la gestién,

Ciencia, transferencia y analisis econdmico

El presidente del INIA, Ing. Agr. Alvaro
Roel, subrayé que “un Uruguay agroex-
portador, agrointeligente, que quiere posi-
cionarse mas y mejor en el mercado inter-
nacional, necesita ciencia y tecnologia de
calidad. Tiene que ser ciencia y tecnologfa
de exportacion. Tiene que ir acompafian-
do toda la cadena de valor del Uruguay
agrointeligente. Calidad cientifica con
cercania al productor”,

“Es muy fécil caer en la tentacién de
avanzar rdpidamente a la validacién de la
transferencia de cosas que no estn séli-
damente comprobadas. Una de las mane-
ras de reducir las incertidumbres son las
publicaciones que terminan siendo arbi-
tradas por pares que dicen: ‘Esto es un co-
nocimiento original aplicable’. Fortalecer
la producci6n cientifica va de la mano con
el proceso de transferencia, por eso el con-
cepto de cercania al productor”, agregé.

El director nacional del Instituto, Ing.
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Agr. Fabio Montossi, resalté el cardcter
putblico-privado de la gobernanza del
INIA y que “los procesos de definicién
de la investigacion son en consulta con
el Poder Ejecutivo y con las gremiales de
productores”.

“Mds transferencia y anélisis econo-
mico con énfasis en los sistemas con mas

brechas" es otra de las definiciones del =
nuevo PEIL El andlisis econémico “no es=

solamente una relacién costo/producto,
tiene que ver mucho con transferencia”,
enfatizo Roel. Y agregé que “la principal
manera de alinear para la adopcién” de
una tecnologia por parte de los producto-
res consiste en que “se demuestre que se
obtiene mayor beneficio econémico o que
disminuye el riesgo”.

Las brechas de adopcién existentes en-
tre los diversos productores implican la
necesidad de “mds esfuerzos en transfe-
rencias en aquellos sectores —la ganaderfa
es un ejemplo— donde todavia estamos
muy lejos de explorar la mitad de los po-
tenciales productivos que la investigacién
ha alcanzado”, advirtié. :

Montossi sefiald que, en esta linea, la
Junta Directiva (JD) del INIA decidié vol-
car recursos del FPTA (Fondo de Promo-
cién de Tecnologia Agropecuaria) —hasta
entonces aplicados exclusivamente a pro-
yectos de investigacién— “a la reduccién
de brechas tecnolégicas, fundamental-
mente en el drea ganaderifa y ganaderfa
familiar”.

“Eso va acompafiado de un eslabén
mas en la cadena de generacion y adop-
cién de tecnologfa, con la incorporacién
de los técnicos sectoriales referentes,
que tratan de ayudar a que el produc-
to del INIA pueda llegar al usuario final
y validarse esta tecnologifa a nivel de los
sistemas comerciales. No lo hacen solos,
son articuladores de la institucién con las
otras organizaciones dedicadas a la trans-
ferencia y a la extensién, y con los propios
usuarios, que estdn nucleados en sus or-
ganizaciones de base”, detalld.

Gestion por fesultados

Pasar del concepto de “gestién por acti-

/AMADO VERGAR

El nuevo Plan Estratégico Institucional (PEI) fija
metas. “La evaluacién de lo actuado por quienes

estamos al frente se va a hacer de acuerdo a si se
alcanzaron esas metas o no, y no al discurso, a

I historia de lo que podamos contar”, destacd el
presidente del INIA, Alvaro Roel.

vidades” al de “gestién por resultados” es
otro de los cambios. “En esta planificacién
quinquenal, la institucién se puso metas.
La evaluacion de lo actuado por quienes
estamos al frente se va a hacer de acuerdo
a si se alcanzaron esas metas o no, y no al
discurso, a la historia de lo que podamos
contar”, destaco el titular del INIA.,

“Es un gran cambio. Pasar de contar el
resultado a: 4Se alcanzé la meta a la que
se querifa llegar 0 no?”, remarcé el Ing.
Roel. Las metas refieren a variables como,
por ejemplo, validacién de tecnologfas,
produccioén de variedades, mejoramiento
genético, produccion cientifica, evalua-
cién de la comunicacion de la institucién,
satisfaccion del cliente (incluyendo a los
clientes internos —que son los investiga-
dores— para evaluar su percepcién sobre
el lugar en que trabajan).

Montossi indicé que la gestién por re-
sultados “recorre toda la institucién, des-




“Los PEl van a ser cada vez mds dindmicos y més
cortos en el tiempo. No podemos hacer planes
estratégicos para cinco afios. El mundo va mucho
més rapido. Eso requiere que estemos reviendo
los temas continuamente”, subrayo el director
nacional del Instituto, Fabio Montossi.

de el gestor de los lineamientos, la JD, el
director nacional, el plano gerencial, los
investigadores. Se alinea a todo el Insti-
tuto para lograr esas metas. Por ejemplo,
el INIA hoy tiene determinado volumen
de produccion cientifica y nos ponemos
como meta duplicarlo al final del quin-
quenio”.

“Un instituto como el nuestro tiene
que darle cuentas a la sociedad de que in-
vierte de la mejor manera para producir
el mejor retorno a nuestros contribuyen-
tes, que son el sector productivo y el Esta-
do a través del Poder Ejecutivo”, afirmé el
director nacional.

Alinear la productividad y lo ambiental

Los llamados co-beneficios, incluides en
el PEI, estdn vinculados a los énfasis en

los temas ambientales. “Una de las cosas

que no podemos obviar entre los temas
centrales es buscar las situaciones donde
la productividad y lo ambiental van ali-
nieados. Una mayor productividad puede
ser mayor biomasa, mayor secuestro de
carbono, menores emisiones, acortar el
periodo en que los novillos llegan a faena.
Cierra por todos lados”, dijo Roel.

El riego también “puede generar luga-
res donde se pueden unir los beneficios

productivos y ambientales” y todo esto
constituye una “paleta de opciones del
INIA que los productores pueden capi-
talizar”, resumig. “M4ds produccién, pero
con sostenibilidad. Hay que ponerle mds
foco y mds recursos a los temas ambien-
tales”, expresd el presidente del INIA.

Por su parte, el Ing. Montossi mani-
festd que este concepto “se acufia mucho
con uno de los cinco ejes estratégicos del
Ministerio de Ganaderia, Agricultura
y Pesca: la intensificacién sostenible. El
INIA se propone darle robusta solidez
cientifica y tecnolégica a cada uno de los
sectores en los cuales estamos trabajando
en intensificacién”.

£ Convergencia de proyectos

% En el proximo PEI habrd un énfasis en
= L2 generaaon de lineas de investigacion
s 2 a 20 afios. “No todo el INIA tiene que ir
\por proyectos de cuatro o cinco afos. Es-

tamos tratando de pasar de trabajar por
proyectos a tener lineas de investigacién
en las cuales alinear un monton de pro-
yectos que converjan en esa linea”, ade-
lant6 Alvaro Roel.

Hay aspectos que, “en un proyecto de
tres o cuatro afios, no se ven: cambios de
diversidad, cambios en los temas ambien-
tales, por ejemplo”, advirtio.

“En el tema campo natural es pensable
una plataforma de ese tipo”, apuntando
a la convergencia de varios proyectos de
investigacion, y eso es “desafiante” en el
rubro, expresd.

El Instituto se propone potenciar los
ensayos a largo plazo (ELP). “Ya lo hace-
mos, pero creo que no los tenemos total-
mente articulados. Queremos que tengan
una plataforma de recursos a 15-20 afios,
como los programas de mejoramiento ge-
nético”, anuncio.

Montossi puntualizé que es conve-
niente considerar a los ELP como “Pla-
taformas Agroambientales, pensando en
el impacto de las tecnologias sobre todos
los componentes que hacen a la sosteni-
bilidad”.

Y que esa informacién “sea tipo una
politica de Estado, pensando en la gene-
racién de informacién que traspase el
tiempo y sea un insumo continuo, que le
permita hacer plataformas e ir aterrizan-
do —al INIA y a cualquier otra institucion
nacional o internacional—, para agregarle
valor a cosas que van cambiando dema-
siado rdpido”, senald.

Roel acot6 entonces que si en una pla-

taforma “hay algunas variables que —a
mediano y largo plazo— se van manejan-
do y midiendo consistentemente” y se
integran a Plataformas Agroambientales
los ensayos que se realizan en forma ais-

. lada, el conjunto “tiene un valor agregado

enorme”.

“Entonces, hay que hacer un énfasis
para que muchos ensayos terminen con-
vergiendo y no tengamos acumulados 100
ensayos por distintos lados. Un técnico
mide la materia orgdnica, otro la pastura,
otro el animal, otro la calidad del produc-
to. Y esa base de datos se empieza a inte-
grar”, sostuvo Roel.

Entrar tarde "puede' ser muy caro”

;Por qué "Promover y gestionar una cul-
tura de anticipacién y prospeccion” serd
uno de los ejes del nuevo PEI? “Muchas
veces, entrar tarde en una jugada puede
ser muy caro. Tener capacidades de anti-
cipacién es clave”, explicé Roel.

El INIA ya trabaja en la tecnologia de
la edicion genomica —por ejemplo—, que,
“si termina aplicdndose en forma masiva,
va a cambiar la historia de si un material
es transgénico o no, y ademds permitiria
avanzar mas rapido a los programas de
mejoramiento genético”, indico.

“Ver como se maneja el tema en Eu-
ropa y en Estados Unidos, por ejemplo,
es anticipar. No hay que esperar a que el
mundo adopte y después empezar a ana-
lizar ¢c6mo entramos nosotros en la edi-
ci6én genémica’, afirmé.

ElIng. Agr. Fabio Montossi agrego que
“eso requiere fortalecer la dedicacién de
tiempo y, también, potenciar las alianzas
estratégicas a nivel nacional e internacio-
nal, pero fundamentalmente aterrizar el
tema con actores puiblicos y privados, en
demandas concretas. Los PEI van a ser
cada vez mds dindmicos y mas corfos en
el tiempo. No podemos hacer planes es-
tratégicos para cinco afos. El mundo va
mucho mis rdpido. Eso requiere que es-
temos reviendo los temas continuamente.
Va muy répido todo esto. Hay que antici-
parse a los hechos”.

“El acercamiento a Alemania y a un
instituto como el Julius Kiihn, la alianza
que tenemos con institutos en Irlanda,
en Nueva Zelanda, en Espafia, nos per-
mite eso. ;Ustedes como la estén viendo?
;Cémo la estdn trabajando?. M3s all de
los proyectos especificos que tenemos, hay
un intangible de muchisimo valor, que es
compartir esas cosas’, sintetizé Roel. @
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