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- ¢Cuales seran las tendencias del
consumo de alimentos en el mundo
y en particular de la carne?

A continuacion se puntualiza algunos cambios
que estan ocurriendo a nivel local y externo, y
que deben considerase al momento de disefnar
sistemas de produccion orientados a generar
alimentos capaces de satisfacer los requeri-
mientos de los consumidores ubicados en mas
de 100 mercados a los que Uruguay abastece.
Existen una serie de factores que inciden en los
cambios de actitud y motivaciéon de los consu-
midores y sus preferencias, entre los que se
destacan:

./ calidad de la carne (color, terneza, sabor,
magra, etc.)

../ precio,

../ lugar de origen,

../ certificacion de origen y de productos y pro-
ceso,

../ cambio climatico y huella del carbono,

./ impacto ambiental de los sistemas de pro-
duccién sobre los recursos naturales,

../ bienestar y sanidad animal,

../ seguridad alimentaria,

./ consistencia, diferenciacion, y continuidad de
la oferta del producto,

../ salud humana,

../ atributos culinarios, facilidad de preparacion
y coccion, y

../ responsabilidad social.

- HEREFORD-POLLED HEREFORD

-Por donde pasa la mejora de la
competitividad del sector ganadero
De los factores que estan relacionados a las
estrategias de origen interno que permitan con-
solidar la participacién de nuestro pais en el
mercado internacional de los productos carnicos
y de la lana, se destacan:

a)mantener y mejorar el excelente status sani-
tario que hoy ostenta Uruguay,

b)fomentar todas aquellas politicas (macro y
micro) econdmicas adecuadas, de mediano y
largo plazo, que mejoren la competitividad y la
inversién en el sector,
c)generar productos diferenciados y de alto
valor agregado, -
d)mejorar la consistencia y calidad del producto -
e)consolidar la trazabilidad, inocuidad alimen-
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taria y el bienestar animal en los procesos pro-
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f)consolidar a nivel internacional las estrategias
de promocion y marketing, tanto a nivel de em-
presas individuales y como pais,
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g)establecer alianzas estratégicas en los proce-
s0s productivos y de comercializacion orientadas
a nichos de mercado donde participen activa-
mente los agentes comerciales nacionales e
internacionales, con el apoyo del Estado,
h)establecer nuevas formas de produccién y de
agronegocios integrales que tengan caracter
sinérgico y de ampliacion de mercados y de dis-
minucion de riegos de naturaleza productiva,
comercial y ambiental (ejemplo de ellos serian el
silvopastoreo, nuevos sistemas agricola-gana-
deros, etc.), frente al crecimiento de otros secto-
res (forestal y agricultura de secano), que com-
piten por espacio con la ganaderia,

i)asegurar que los sistemas productivos y de
transformacion respeten y mejoren la sustenta-
bilidad de los recursos naturales, y

j)finalmente, el dltimo factor, que esta asociado
con los items anteriores y que es esencial para
la mejora de los mismos, es apoyar a la "innova-
cion tecnologica" constante a nivel de todos los
componentes de la Cadena Carnica y Textil-Lane-

ra, ya que hace a la competitividad del Uruguay
en un contexto moderno de la Sociedad y Econo-
mia del Conocimiento.

- ¢Como debe posicionarse la gana-
deria frente al importante crecimien-
to del sector agricola?

En un escenario en el que se evidencia un creci-
miento muy importante del cultivo de soja, en el
que actlia como gran dinamizador el precio de la
oleaginosa, uno de los grandes desafios que
enfrenta este modelo es su impacto en el
medioambiente, particularmente sobre los sue-
los de menor aptitud agricola, los cuales ya han
sido utilizados o que seran colonizados en el
futuro. Ademas, del punto de vista del mercado,
tanto la oferta (USA y Mercosur) como la deman-
da (China e India) se encuentra muy concentra-
da, lo que en un contexto de cambio climatico,
aumenta el riesgo del modelo exclusivamente
agricola. La profundizacion de la complementa-
cion con la ganaderia, en un diseno pastoril y de
uso de granos, parece ser una opcion capaz de
dotar de mayor sustentabilidad ambiental y eco-
némica al agronegocio, particularmente en los
suelos de menor aptitud agricola.

Por otro lado, a nivel de la cadena carnica bovina
del Uruguay, para abordar este desafio a nivel de
la produccion, industrializacion y comercializa-
cion de carnes se requiere de un enfoque inte-
gral "Del Plato al Campo", considerando el con-
texto altamente competitivo y cambiante, plan-
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teado por el crecimiento constante de la agricul-
tura de secano, el aumento dramatico del precio
y renta de la tierra y las tendencias de cambio
en los patrones de consumo en los mercados
destino de los productos agroalimentarios que
Uruguay exporta.

Ello nos lleva a la necesidad de "repensar" nues-
tra ganaderia, en un escenario en el que debe,
al mismo tiempo, competir y complementarse
con la agricultura y forestacion.

Uno de determinantes que contribuyen con el
crecimiento de la agricultura a nivel nacional ha
sido el aumento de la demanda y del precio de
los granos a nivel mundial. Por otra parte, se
verifican incrementos de productividad por uni-
dad de superficie de la mayoria de los granos,
particularmente maiz y sorgo, producto en gene-
| ral, del uso de transgénicos y siembra directa,
| mejor control de plagas y enfermedades, uso
' intensivo y mas eficiente de fertilizantes, maqui-
naria mas sofisticada de gran capacidad opera-
tiva, aumento de escala de produccién, mano de
obra calificada, la aparicién de grandes empre-
sas que mejoran su eficiencia en logistica y ser-
vicios, etc. Todos estos factores contribuyen a
generar una alta competitividad al sector. No
cabe duda, a su vez, que una de las mas impor-
tantes herramientas disponibles para generar
competitividad en la ganaderia es la innovacion
tecnologica.

Este enfoque nos introduce al concepto de

" "Ganaderia de Precisiéon", lo cual necesariamen-

te nos lleva a un nuevo plano de intensificacion
con un uso mas eficiente de los recursos (suelo,
planta, suplemento, animal, recursos humanos,
infraestructura, operacionales, etc.), orientacién
competitiva (sistema de produccion-mercado),
gerenciamiento eficiente (gestion de todos los
recursos disponibles) y conocimiento (capacida-
des y destrezas de los RRHH) de la mayoria de
los componentes que hacen al agronegocio de
la ganaderia, manejo de la logistica y servicios
asociados al negocio, etc.

-¢ Que desafios tiene la investigacion
nacional con este enfoque de gana-
deria de precision?.

Ademas de la intensificacion de la produccién,
con este enfoque, las tematicas y especialida-
des a abordar son complejas y con un alto grado
de dependencia e interconexion. Dentro de ellas
se pueden mencionar: cantidad, calidad e ino-
cuidad del producto, genética y biotecnologia,
nutricién fina, carne y salud humana, bienestar
animal, economia, automatizacion, logistica,
aceptacion del consumidor, sustentabilidad de
los recursos naturales, etc.

Inscriba con tiempo y consulte por adelantos
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Del punto de vista de la investigacion, debemos
salir la investigacion de corto plazo, que se con-
centraba en periodos de 3 a 4 meses, sin un
mayor estudio de los efectos posteriores de
largo plazo del impacto del momento de inter-
vencion. En este enfoque es fundamental la
construccion de una vision integral capaz de
abordar los diferentes procesos de cria, recria y
terminacion. Por ello, nuestro trabajo debe
seguir toda la historia y estudio interactivo de
estos procesos "desde la concepcion, siguiendo
por los periodos pre y pos destete del ternero, su
recria y terminacion, y finalmente la evaluacion
final en la agroindustria de la calidad del produc-
to en un sentido amplio y su grado de aceptabili-
dad a nivel del consumidor".

Los temas vinculados a la ganaderia cada vez
mas complejos y dinamicos, por lo cual las solu-
ciones tecnologicas efectivas para enfrentar
este desafio deben plantearse con un nuevo
enfoque integral. Este estilo de trabajo es inelu-
dible e imprescindible, y determina que la inves-
tigacion se trasforme en un eje central de la
construccion de la innovacion tecnoldgica, eva-
luando los impactos econdémicos, sociales y
ambientales de su aplicacion. Se destaca tam-
bién la proactiva y necesaria relacion con el
sector privado en el desarrollo de este trabajo
de largo plazo, con vision de cadena carnica y
enfocado a satisfacer las exigencias de los con-
sumidores mas exigentes. Debemos tener muy
presente que no producimos "novillos o carne",
sino "alimentos para nutrir a seres humanos" y
que somos parte de una "sociedad cada vez
méas informada y sensible sobre aspectos de
como se producen los alimentos y que efectos
sociales, econémicos y ambientales se generan
en ese proceso". Si aceptamos esta concepcion,
la responsabilidad y compromiso de los actores
involucrados en la cadena carnica requiere una
nueva dimensiéon de pensamiento y accion.

Es claro que este enfoque adquiere una mayor
relevancia para hacer mas eficiente a esta
actividad per se y frente a una agricultura pujan-
te y de alta rentabilidad. Es hora de comenzar a
fomentar una ganaderia mas moderna y eficien-

te, posicionandola a la altura de los desafios que

nos trajo el siglo XXI. Esta no es solo una vision

que nace desde los centros de investigacion,

sino que ya se ha transformado en una necesi-
dad para un sector ganadero que esta en pleno
proceso de cambios sustanciales, con deman-
das crecientes por parte de la sociedad y del
mercado.
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-¢Cuales son los desafios para la cria
vacuna en el Uruguay?

Se ha evidenciado la existencia de medidas de
relativo bajo costo (diagnostico de gestacion,
manejo de la condicion corporal, reduccién de
carga animal del sistema, destetes precoces y
temporarios, manejo invernal de la recria, etc.)
que permiten superar ineficiencias en el proceso
de cria y determinan un alto retorno econémico
a nivel del sector. Existe un importante camino
tecnolégico a recorrer en la intensificacion de la
cria, donde juega un papel fundamental un ajus-
te mas "a medida" en los diferentes procesos, de
manera de optimizar la utilizacién de insumos y
tecnologias a aplicar. A diferencia de la inverna-
da, el rodeo de cria es un componente muy hete-
rogéneo de categorias y requerimientos nutricio-
nales, donde el aporte indiscriminado de insu-
mos no soélo puede resultar antieconémico sino
en algunos aspectos, contraproducente.

De cualquier manera, el techo de produccion y
de ingresos logrables en esta orientacion pro-
ductiva, aln estan muy lejos de lo que se obtie-
ne en la actualidad en condiciones comerciales.

El analisis de la composicion de las ventas por
categoria en los sistemas de cria, remarca el
concepto de que estos sistemas son "esencial-
mente sistemas de produccién de carne" donde
-ademas de la venta de terneros-, la venta de
vacas de invernada, vacas gordas y vaquillonas
(seglin sea el caso) juega un rol fundamental en
la estructura de ingresos del sistema.

Solamente superado cierto nivel de intensifica-
cion, la mayor disponibilidad de alimento es mas
eficientemente capitalizable por categorias en
recria 0 engorde, ya que los procesos reproduc-
tivos requieren de tiempos minimos para com-
pletarse. Manejando las relaciones de precios
historicas, un énfasis excesivo en el incremento
de las'tasas de prenez en ciertos sistemas, pue-
de redundar en una- pérdida de oportunidad de
orientar insumos hacia el proceso de invernada
de vacas, de mayor eficiencia y menor tiempo de
retorno. Sin embargo, la conveniencia de una
mayor tasa de descarte de vacas é&sta fuerte-
mente ligada a los precios de las categorias de
venta, la edad de entore de las vaquillonas y
otros factores como la politica de descarte de
hembras y la estructura de edades del rodeo de
cria.

En sistemas mas extensivos y bajo la influencia
de la incidencia de ciertos supuestos para su
analisis, el incremento en la tasa de prenez

resulta en una mayor productividad y, a menos

. que dicha mejora en la prenez se logre en base

a costos muy elevados, también se traduce en
un aumento del beneficio econdmico. En estos
sistemas, donde no hay recursos para un engor-
de eficiente, es preferible orientar esfuerzos e
insumos a la produccion de terneros/as y liberar
area para el rodeo de cria comercializando las
vacas para invernar.

Finalmente, se destaca la importancia de la
edad de entore de las vaquillonas, cuya reduc-
cion determina una sustancial mejora en la efi-
ciencia del sistema, al reducir el niumero de ani-
males en recria y en consecuencia incrementar
el nimero de vacas en produccion.

Este efecto es consistente tanto en sistemas
intensivos como extensivos.

-¢Qué rol se le asigna a la mejora
genética en la ganaderia del futuro?

"La mejora genética" se ha transformado en una
herramienta fundamental de mejora de la com-
petitividad de paises y especies, a traves del
incremento de la productividad, diferenciacion y
agregado de valor a los productos y procesos.
La seleccion genomica sera jugara un elemento
"critico” de generacion de competitividad en los
préximos anos".

A nivel internacional, la mejora genética se ha
transformado en un factor decisivo de competi-
tividad de diferentes agroindustrias, influyendo
inclusive en la desaparicién de empresas y en la
participacién de paises en el mercado interna-
cional. Ejemplo de ello, ha sido el crecimiento
de la produccion porcina, aviar y de pescados.
Los crecimientos en la producciéon y calidad de
producto de estas carnes han sido espectacula-
res en comparacion con otros sectores, particu-
larmente, las carnes bovinas, ovinas y caprinas,
la lana, la leche caprina, etc.

Existen abundantes ejemplos en la produccion
porcina y aviar, de como la produccion, transfor-
macién y comercializacion se han asociado y
globalizado a nivel internacional, generando
productos consistentes, de calidad, y de abaste-
cimiento regular durante todo el ano. En estos
sectores, la mejora genética juega un rol funda-
mental sobre la eficiencia productiva y econé-
mica del sector, tanto es asi, que las grandes
companias seleccionan, reproducen y distribu-
yen los mejores reproductores al sector primario
en la blsqueda del incremento de la productivi-
dad, consistencia y calidad del producto que
ofrecen a los consumidores. El objetivo es ofre-
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cer al consumidor un producto de bajo costo,
siempre disponible, siempre igual, de calidad e
inocuo y saludable. No existen dudas en cuanto
al aporte realizado por la mejora genética en la
blsgueda de éste objetivo primordial.

Nuestro pais tiene una rica experiencia en la
mejora genética que viene de nosotros como
Nacion. Generacion tras generacion de cabane-
ros y sus gremiales de base (Asociaciones de
Criadores) y su referencia "madre" (la Asociacion
Rural del Uruguay), han invertido y fomentado el
desarrollo de la mejora genética de ovinos y
bovinos. La Cabana Nacional cuenta con una
gran tradicién y reconocimiento nacional y regio-
nal, por sus productos y seriedad en el trabajo.
Desde aquellas épocas donde los cabaneros
solo seleccionaban los animales por aspectos
fenotipicos ("lo que se veia") hasta la actualidad,
donde se han incorporado ademas la informa-
cién objetiva-genotipo ("los genes que porta el
animal para diferentes caracteristicas de pro-
duccién y calidad del producto, separando asi
los efectos ambientales"), el objetivo sigue sien-
do el mismo; "generar animales productivos con
gran plasticidad que se adapten a los diferentes
sistemas de produccion y a la demanda actuales
y futuras de los mercados".

En un contexto de globalizacién mundial de la
mejora genética y de la comercializacion de
reproductores bovinos y los mayores esfuerzos
en la mejora genética nacional se deben con-
centrar en: a) capacitacion de cabaferos y sus
clientes, b) consolidar las evaluaciones genéti-
cas poblacionales, ¢) evaluacién internacional
de reproductores. La comercializacion de repro-
ductores tendera a ser globalizada, donde los
reproductores de los diferentes paises competi-
ran (a nivel de cada raza y entre razas) para los
diferentes sistemas de produccion y nichos de
mercados. Este camino lo ha recorrido exitosa-
mente la Hereford y el INIA, d) la comercializa-
cién y evaluacion genética de reproductores en
el futuro requerira cada vez mas de la compro-
bacién de parentesco por ADN. En un hecho his-
torico y reciente, la ARU establecidé que este es
un requisito obligatorio para la definicion de la
genealogia de la cabana nacional, e) la selec-
cion gendmica sera una realidad en futuro y
cambiara la genética mundial, para ello debe-
mos prepararnos en infraestructura, capacita-
cion de recursos humanos, consolidacion de
alianzas nacionales e internacionales entre gre-
miales, empresas, instituciones, etc., f) consoli-
dar la incorporacion de nuevas caracteristicas
para la generacion de DEPs que hacen a la
competitividad a cada raza y de la ganaderia
como un todo, entre las que se destacan en
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ovinos caracteristicas reproductivas y resistencia

de la fibra y en bovinos caracteristicas reproduc-

tivas, tamano adulto y caracteristicas de calidad

del producto. Para el caso de la reproduccién, en

particular, muchos cabaneros y técnicos ha
reconocido la importancia de ser un componen-
te critico en la generacion de beneficios econé-
micos en los sistemas productivos, sin embargo,
la misma recientemente se considera en los
programa de seleccién bovina (no incluida atn
en ovinos), d) la posibilidad cercana de conocer
porciones importantes del ADN de animales
especificos traera un desarrollo cientifico impor-
tante en la deteccién de combinacion de genes
gue favorezcan las caracteristicas de produccion
En este proceso cobrara cada vez mas impor-
tancia el disponer de informacién productiva
individual de éstas caracteristicas para lo cual,
la trazabilidad y los sistemas de recoleccion de
informacion de las evaluaciones genéticas pue-
den llegar a convertirse en una ventaja competi-
tiva importante dentro de la region. Aqui tene-
mos un gran desafio conjunto con INAC para
llegar a la canal, rendimientos, calibres y pesos
de cortes de valor, juntando la seleccion pobla-
cional, trazabilidad, y cajas negras de los frigori-
ficos, e) propender al uso generalizado de Indi-
ces de Seleccion en la mejora genética de bovi-
nos y ovinos, de manera de maximizar el impac-
to econémico de la mejora genética de acuerdo
al sistema de produccion que se utilice y los
mercados de destino.

-cComo se ve la interaccion futura
entre la industria y el sector gana-
dero?

En cuanto a la relacidon entre la produccion e
industria nos podemos, plantear la siguiente
pregunta: ¢Estamos frente a un cambio de
"paradigma" en la relacién histérica entre los
agentes de la produccion y de la industrializa-
cion?

Algunos aspectos que nos pueden
ayudar a tener una expectativa posi-
tiva se pueden asociar a:

.-la necesidad de mayor disponibilidad de mate-
ria prima en relacion a la capacidad de.faena,
..-mayores oportunidades de mercado,
.-incremento de la capacidad de faena y de frio,
e instalacion de equipamiento e infraestructura
para diferenciar y agregar mayor valor a los pro-
ductos y procesos,

.-aumento de la "cartera" de clientes y de pro-

ductos a ofrecer,

.-'"aumento de la "escala" del negocio a nivel
nacional/regional/mundial debido a estrategias
de fusion y/o compra de empresas, y

..-mayor interés en desarrollar alianzas estraté-
gicas internacionales/regionales con cadenas
de distribucion en los mercados destino para
consolidar mercados, mejorar rentabilidad y sus-
tentabilidad.

En la actualidad ya existen asociaciones que
estan creciendo entre los diferentes actores, que
aunque en general son puntuales y asociadas a
nichos de mercado, estan indicando cierta ten-
dencia a un mayor grado de busqueda de aso-
ciativismo.

Y la produccion ovina? Cuales son
los caminos que debe recorrer para
mantenerse competitiva

La ovinocultura nacional se encuentra frente a
un punto de quiebre. Las senhales que estamos
observando desde hace mucho tiempo a nivel
mundial (ej.: Australia y Nueva Zelanda), mues-
tran la necesidad de recorrer un nuevo camino
gue recién estamos comenzando a transitar a
nivel local. En el mismo, se hace necesario:

a) tener acceso a los mercados de alto valor,
b) un incremento de la productividad y calidad
del producto mediante una mejora de ia eficien-
cia en el uso de los factores de produccion,

€) promover la especializacion de la produccion
de acuerdo a los sistema de produccion predo-
minantes y lo que los mercados demandan,
d) la incorporacion de tecnologias de dUltima
generacion,

e) fortalecer la remuneracion de la produccion
por parte de la industria de acuerdo a la calidad
del producto generado, promoviendo asi una
diferenciacion y agregado de valor de los pro-
ductos a lo largo de las Cadenas de Valor Agro-
industriales textil-lanera y de carne ovina, certi-
ficacion de productos y procesos, en un contexto
de produccion amigable con-el medio ambiente
y cuidado del bienestar animal,

f) es imprescindible promover aln mas las
estrategias de diferenciacion, promocién y mar-
keting de los productos, teniendo los mismos
una solida base cientifica, y

g) fortalecer las alianzas publico-privadas, don-
de el rubro ovino sea foco de las politicas prefe-
renciales de Estado.

La visidbn Estratégica debe fundamentarse en:
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Diversificacion Intensificacion, Especializacion, Dife-
renciacion y Agregado de Valor a los productos Ovi-
nos con un enfoque de cadena y de respuesta a la
demanda del mercado. Los sistemas de produccion
y las oportunidades tecnolégicas de la ovinocultura
uruguaya de la préxima década, potencialmente se
podria discriminar en tres sistemas productivos pre-
dominantes: extensivos, semi-extensivos e intensivos
En general, se podra observar la predominancia del
sistema de ciclo completo, con un proceso de cria
mas especializada con produccion de corderos pesa-
dos para exportacion, para los sistemas productivos,
particularmente en los escenarios de sistemas ex-
tensivos e intensivos.

Estos tendran que coexistir con la competencia y
complementacién de la agricultura, forestacion y
ganaderia mas intensiva. En cambio, en los sistemas
extensivos de produccion marginal, la orientacion se
centrara en la produccion de lana de alto valor, con
la produccion alternativa de corderos o borregos
dentro del sistema o para su invernada fuera del
mismo. Este enfoque no niega, de ninguna manera,
que en la realidad co-existan subsistemas entre los
diferentes escenarios planteados dentro de una mis-
ma region ecologica o entre diferentes regiones.

Las areas estratégicas de innovacién y los productos
obtenidos del accionar institucion del INIA en inter-
accion con otros organismos publicos y privados se
concentran(ran) en las siguientes tematicas: a) Mejo-
ra de la eficiencia reproductiva de razas de doble
proposito, b) Generacién y evaluacion de nuevos bio-
tipos "prolificos" y razas "terminales" en sistemas de
produccion intensivos de carne ovina de calidad,
como una propuesta innovadora e ideal con especial
énfasis para pequenos y medianos productores, c)
Produccion de lanas finas, superfinas y ultrafinas: La
propuesta para los suelos mas marginales del Uru-
guay, d) Produccion de carne ovina tierna, saludable,
inocua y de alta aceptabilidad por parte de los con-
sumidores de alto poder adquisitivo, e) Bienestar
Animal: Un desafio que se nos viene, f)Mejoramiento
genético ovino y biotecnologia aplicada: Un aspecto
clave de generacion de competitividad del rubro para
el presente y futuro, g) Mejora de la competitividad
del doble propésito: El cruzamiento - una respuesta
rapida a considerar, y h) Sanidad Ovina: Una proble-
matica que preocupa pero que se cuenta con res-
puestas tecnolégicas de corto y mediano plazo.

Si se considera la importancia economica y social
del ovino para el Uruguay, es necesario un cambio
de rumbo del rubro para agorarse a los nuevps tiem-
pos que nos tocan vivir, donde se destaca como
mensaje final que "El crecimiento, competitividad,
diferenciacion y agregado de valor de las Cadenas
Textil y Carnica Ovina del Uruguay, debe basarse en
una participacion activa, compromiso y vision com-
partida entre todos los agentes de las mismas”.

- Establecimiento y Cabafia

Don Aparicio

de Rudi Leberrie
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