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El proyecto apunta a identificar y difundir buenas practicas para la gestion del pasto
realizadas por los productores, de manera de concretar mejoras en la cosecha
de forraje y en los resultados econémicos de los tambos a nivel nacional. En este
articulo se presentan los principales aspectos de la metodologia utilizada, asi
como avances alcanzados en sus diferentes componentes.

Uruguay tiene uno de los costos de produccion de leche
mas bajos del mundo, debido a la participacion que
tiene la pastura en la dieta de las vacas. Segun los datos
reportados por el programa de Produccion Competitiva
(PC) de Conaprole, que tiene registro de 700 tambos,
mas de la mitad de la dieta proviene de la pastura, y
ésta representa menos del 25 % de los costos de

alimentacion. Ademas, y durante los ultimos 12 afios, se
pudo comprobar que existe una alta asociacion entre la
cantidad de forraje cosechado y el margen econémico
de alimentacion. En otras palabras, los productores
que logran mejores resultados econdmicos son los que
“cosechan mas pasto” comparado con el promedio de

los productores.
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La estrategia productiva para el aumento de la cosecha
directa de forraje se basaria en aumentar la carga
animal, acompafiada de una gestién mas intensiva del
pastoreo, siendo esta por lo tanto un factor que mejora

el resultado econdémico y productivo de las empresas
lecheras del Uruguay.

Sin embargo, se presenta la interrogante acerca del
efecto de esta estrategia de intensificacion sobre la
calidad del suelo. Por un lado, una mayor carga animal
puede resultar en una mayor compactacion del suelo
por efecto directo del pisoteo, lo que se veria reflejado,
por ejemplo, en una mayor densidad aparente y
mayor resistencia a la penetracion. Por otro lado, la
intensificacion basada en forraje propio implica una
mayor produccién de biomasa que resultaria en mayores
entradas netas de carbono (C) y, por tanto, en una
mejora en el balance de C. Esto podria manifestarse en
un aumento de las fracciones mas labiles de la materia
organica, por ejemplo, la materia organica particulada
y el potencial de mineralizacién de nitrégeno. Por tanto,
el efecto neto de la intensificacion puede presentar una
considerable variabilidad entre tambos.

¢CUAL ES EL OBJETIVO DEL PROYECTO
FPTA 361 PASTURAS?

El proyecto "Manejo de la pastura y el pastoreo
para maximizar la cosecha de pasto en el tambo",
desarrollado en convenio entre INIA y Conaprole,
inicié su trabajo en octubre 2021 y procura atender los
siguientes objetivos planteados.

Objetivo general

Identificar y difundir buenas practicas para la gestion
del pasto realizadas por los productores, de manera
de concretar mejoras en la cosecha de forraje y de los
resultados econémicos de los tambos a nivel nacional.

Objetivos especificos

El proyecto trabaja organizado en tres componentes
para cumplir con los objetivos planteados:

Componente 1 - Entender y profundizar en las razones
o decisiones que toman los productores y que explican
la brecha entre los productores de alta y baja cosecha.

Componente 2 - Evaluar el impacto de la mayor carga
animal y de la mayor cosecha de forraje sobre atributos
de salud del suelo en el mediano y largo plazo.

Componente 3 - Difundir aspectos y buenas practicas
que detectamos que explican o son importantes
considerar en la gestion del proceso de cosecha
del pasto; identificadas en la experiencia desde los
productores y asesores.

¢(CUAL ES LA METODOLOGIA DE TRABAJO EN
CADA COMPONENTE?

Componente 1
+ Seleccién de los productores referentes

Seidentificaron 30 productores de labase de Produccion
Competitiva (PC), que tuvieran informacién consistente
durante tres afos consecutivos, y que contaran con
cargas mayores a 0,8 Vaca Ordenie en la plataforma de
pastoreo (VO/ha PPVO); identificando la informacion
de logro de cosecha de pasto (kg de materia seca (MS)
de pasto directo en la plataforma de pastoreo (PPVO)).

En la poblaciéon se identificaron dos grupos de
productores: Alta cosecha y Baja cosecha.

El limite entre ambos grupos fueron 5000 kg MS
Cosecha de Pasto /ha PPVO.

Cuadro 1 - Datos productivos promedios de los productores identificados en Alta y Baja cosecha.

Productores de Alta
Cosecha (AC)

Productores de Baja
Cosecha (BC)

Numero de productores 18 12

Superficie de Plataforma de Pastoreo (Has de PPVO) 133 120
Numero de Vacas ordefie (VO) 216 148

Numero de Vacas masa (VM) 234 178

Carga animal en la Plataforma de Pastoreo (VO/ha PPVO) 1,7 115
Cosecha de p(aKs;odglﬁgt% ZTD ?sfc:a/tlfli?;g])a de Pastoreo 6319 3807
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* Entrevista a los productores referentes y técnicos

Mediante la entrevista a las familias, la recorrida y
relevamiento productivo en los predios; se procurd
generar una caracterizacion del sistema productivo y
del sistema de gestion.

La informacion relevada en las entrevistas fue
complementada y validada con las entrevistas que se
les realizaron a los técnicos de los predios.

Para la caracterizacion y diagndstico de los predios se
empled el siguiente modelo, segun el cual, el sistema
predial esta dividido en dos subsistemas principales: el
sistema de gestion y el sistema productivo.

El sistema de gestion estd compuesto por las
personas (los productores y sus familias), con sus
objetivos productivos y familiares, con los criterios
y reglas que aplican para tomar las decisiones. En
dicho sistema también se puede identificar quiénes
participan de las decisiones en sus diferentes
niveles (operativo, tactico y estratégico), y como es
la organizacion del trabajo. Dicho sistema utiliza y
procesa informaciéon del medio socioeconémico
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e institucional en el que esta inserto el predio y
también la proveniente del monitoreo que realiza
de su sistema de produccion. El sistema de gestién
accede asi a informacion relevante procedente de
distintas fuentes externas, pero también recurre a la
propia experiencia de los productores.

Proyectos FPTA

Este sistema de gestion incide asi en la forma que se
organiza el sistema productivo, pero del funcionamiento
y monitoreo de este ultimo, se procede a ajustar su
funcionamiento. De esta manera, es preciso prestar
especial atencién a las interrelaciones e interacciones
que ocurren entre el sistema de gestion y productivo,
para entender la l6gica de su funcionamiento.

Este enfoque sistémico se considerd relevante para
lograr comprender las diferencias en los resultados
que logran los productores en términos de cosecha de
pasto.

Atendiendo a este enfoque, durante las visitas a los 30
casos se tratd de relevar el sistema de gestion a través
de una entrevista en profundidad, en la que se indagé
en relacion a diferentes aspectos de la empresa y de la
familia®.

SISTEMA PREDIAL

Informacion

SISTEMA DE GESTION

FAMILIA
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Figura 1 - Modelo cualitativo de un sistema predial.

Fuente: Elaboracion propia en base a modelo de predio familiar de Sorrensen y Kristensen (1992).

'A saber: tradicion en el rubro; principales hitos de su trayectoria productiva y familiar; composicion y nivel educativo del ntcleo familiar; organizacion
del trabajo (mano de obra familiar y asalariada), toma de decisiones, registracion, objetivos de mediano y largo plazo a nivel productivo, principales
restricciones y limitantes que identifica para producir; objetivos de mediano y largo plazo a nivel familiar; perspectivas de continuidad generacional;
participacién en organizaciones y grupos, en jornadas de formacién y asistencia técnica (tipo y periodicidad); entre otros temas.
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PRIMERA ETAPA
Se forma la pareja

QUINTA ETAPA
Padres fallecen

‘ Ciclo de vida )

familiar

SEGUNDA ETAPA
Procreacion y crianza de los hijos

\ /

CUARTA ETAPA
Hijos marchan para formar
nuevos nucleos familiares

Figura 2 - Etapas del ciclo de vida familiar.

TERCERA ETAPA
Comienzo del trabajo
de los hijos

Fuente: Elaboracion propia en base a caracterizacion de ciclo de vida familiar de Pifieiro, D. (s/f).

Ademas, se incluyd la dimensién temporal, pues se tratd
de identificar en qué ciclo de vida familiar y empresarial
se ubicaba cada caso (Figura 3).

Por otra parte, mediante las entrevistas y las recorridas
de campo se indago sobre los criterios y las reglas que
aplican los productores en el manejo de la pastura,
entendiendo que el procedimiento es complementario
y significativo para entender el funcionamiento del
sistema de gestion.

* A saber: con qué frecuencia recorre la plataforma de
pastoreo, recorre con foco en la condicion de la pastura
en cada uno de los potreros, cuales son los criterios
para definir la cantidad de dias disponibles para la
ronda de pastoreo, observa la pastura de los potreros
considerando criterios fisiolégicos para definir que
esta en condiciones para ingresar y salir del pastoreo
y criterio para definir el tamafo de franja diaria para las
vacas.
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Figura 3 - Etapas del ciclo de vida de una empresa.
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Por su parte, en el relevamiento del sistema productivo
se integraron todos aquellos recursos naturales
productivos, infraestructura y mejoras, equipos de
magquinaria, y uso de tecnologias y practicas de manejo
asociadas a la produccion y cosecha de pasto.

De este modo, se procedié a realizar el analisis de la
informacién relevada vinculadas al sistema productivo
y al sistema de gestion, buscando asociaciones que
explicaran el logro en la cosecha de pasto.

Se realiz6 una estadistica descriptiva de la base
integrada por 30 predios referentes que vinculan: 60
factores que describen el sistema productivo y 25 que
describen los principales factores vinculados al sistema
de gestion.

Cuando analizamos la base de informacién para los 30
productores referentes encontramos algunos factores
que asocian positivamente de forma leve a moderada,
e incluso alguna asociacion negativa con el nivel de
cosecha de pasto en la plataforma de pastoreo de vaca
en ordefie (Kg de Materia seca / ha de PPVO).

El enfoque sistémico permite integrar
las dos miradas; el sistema de gestion
y el sistema productivo; siendo

relevante para lograr comprender

las diferencias en los resultados que
logran los productores en términos de
cosecha de pasto.
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¢Cudles son los recursos y/o factores
productivos que explican la cosecha
para la poblacién referente?

Buscamos asociaciones entre cosecha alta y baja
y los diferentes factores productivos y los vinculados
al sistema de gestion; para entender los factores que
explican a qué carga opera o trabaja un productor.

Por otro lado, a una carga dada algunos predios estan ; : . il : g R i
cerca de la cosecha potencial de pasto para la carga - E 'ﬁ[; ﬁ@v' _3,""_%‘ T
que manejan y otros por debajo. K : f [ jf - =l
=t T '; b
A nivel del sistema de produccion compartimos los que 4 SR
son relevantes y explican las diferencias en cosecha de

pasto.

v L e rFoto: Equipo del Proyecto

Figura 4 - Jornada de intercambio: tambo de la Familia
Alpuin Morales (5 de octubre, Castellanos, Canelones).

Cuadro 2 - Principales factores productivos y niveles de asociacién con la cosecha de pasto.

Nivel de asociaciéon
Recursos productivos con nivel de cosecha

de pasto

Recurso suelo

% del area de la plataforma de pastoreo con indice de productividad mayor a 140 Coneat Sin Asociacién

% del area de la plataforma de pastoreo a una distancia de la sala de ordefie mayor a 1 km Negativa Leve (-)

Uso de especies forrajeras

% de Participacion de especies perennes en la rotacion forrajera Positiva Leve (+)

Uso de nutrientes

Uso de Nitrégeno en la rotacion forrajera (kg de N/ha de PPVO) Positiva Leve (+)

Uso de Fésforo en la rotacion forrajera (kg de P205/ha de PPVO) Sin Asociacion

Facilidad de ordene

Largo de tiempos de ordefie Negativa Leve (-)

Alimentacion

Presencia de distribucién y acceso al agua Positiva Leve (+)
Confort

Acceso a areas de descanso independientes de las areas de acceso a la reserva Positiva Leve (+)

Acceso sombra, especialmente en el preparto Positiva Leve (+)

Gestiodn del pasto

Carga animal (VO/ha de PPVO) Positiva Muy Alta (++)

Carga animal (Kg de Peso Vivo/ha de PPVO) Positiva Muy Alta (++)

-
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A priori crelamos que muchos de

los factores productivos eran los
importantes para definir las diferencias
en el logro de cosecha de pasto;
resulta que no todos son definitorios y
encontramos que los aspectos en los
gue mas tenemos que poner atencion
estan vinculados al sistema de gestion.

A priori creiamos que muchos de los factores
productivos eran importantes para definir las
diferencias en logro de cosecha de pasto; resulta que
no todos son definitorios y nos encontramos que los
factores en los que mas tenemos que poner atencién
estan vinculados al sistema de gestion.

iNDICE DE RACIONALIDAD

La cosecha de pasto se explica claramente por la carga
y las razones que explican la carga a la que trabaja
el productor, se asociaron positiva y moderadamente
con las areas de decisidon que identificamos en la
construccion de un indice de racionalidad.

El indice esta integrado por cuatro subindices, cada
uno de ellos tuvo un valor en funcién de una escala del
1 al 10, y fueron ponderados como se muestra en la
Figura 5.

Areas de decisiones asociadas

Coherencia entre Objetivos
Productivos y Familiares e
Integracion Generacional
(Pondera 25)

¥ Bl - : Equipo del Proyecto

Figura 6 - Jornada de intercambio: tambo de la Familia
Daghero Gago (12 de octubre, Tarariras, Colonia).

Dicho indice fue elaborado para cada productor, en
el cual se indicé valor que asumia cada area, y se
referencié el promedio que adquirian los productores
de alta cosecha. Esta informacién estuvo integrada en
un informe que se le devolvio al productor, en el que
también se indicaron fortalezas y oportunidades de
mejora para cada una de las areas.

Ademas, hubo instancias de taller donde este indice
fue puesto a consideracion y validaciéon tanto por los
productores, como por los técnicos.

Promedio
Productores
Alta Cosecha

(AC)

Familia
Productora
Referente

Se identifica si la familia tiene objetivos productivos compartidos y si existe
equilibrio y coherencia con los objetivos personales/familiares  (vinculados al
bienestar y calidad de vida). En los casos que existen perspectivas de 7,3 8,0
continuidad  generacional, qué tan integrados estan los hijos al sistema de

gestion (en particular alas decisiones estratégicas) .

- =, - Se identifica el nivel de coherencia entre la percepcion del productor
f{/ﬁ / Control del proceso de dominio de la como cosechador de pasto y la estrategia que identifica para la mejora 6.8 73

- pastura (Pondera 30) de este proceso. En el testimonio de los productores exitosos en el ’ ’
— manejo y cosecha de pasto lo consideran como un proceso estratégico.

~Integracion del recurso técnico

| (agron6mico) al proceso e 70 80

a(./ (Pondera 25) '
R ,,

Identifica las fuentes de informacion a las que recurre el productor para tomar
decisiones en relacion al proceso de cosecha de pastura (ademas de las relativas a 7,3 8 ,0
Su propia experiencia).

Fuentes de informacion para la toma
de decisiones (Pondera 20)

indice de Racionalidad 7,2 79

Figura 5 - Areas de decision integradas en el indice de Racionalidad.
Fuente: Elaboracion propia en base a procesamiento de entrevistas.
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Componente 2

Se apoya en un relevamiento anterior realizado por un
equipo de INIA, Conaprole y ANPL, entre 2005 y 2007
(Morén et al., 2007). En dicho trabajo, se visitaron 86
predios de Conaprole y se tomaron muestras de dos
potreros de cada predio.

+ Seleccidon de predio y ubicacion de puntos de
muestreos

En el proyecto actual se seleccionaron 24 tambos
para realizar un nuevo muestreo en los mismos puntos
muestreados anteriormente.

* Entrevista a los productores

Se realizaron entrevistas para relevar las caracteristicas
productivas y de gestion de manejo y la informacion
recabada en el proyecto de Produccion competitiva.

* Muestreo y observaciones

Algunas de las propiedades determinadas fueron

textura, densidad aparente (DAp), carbono organico de
suelo (COS) y potencial de mineralizacion de nitrégeno

Relevamiento suelos
Mordn et al. (2007)

2]

Registros de Produccion Competitiva
(Conaprole)

Predios con alta
cosecha de pasto

Predios con baja
cosecha de pasto

Historia

H Estabilidad
E agregados
Uso y manejo H
Cosecha de forraje 3
Productividad H

v

Estabilidad de agregados
Stock de C

Figura 7 - Descripcién del relevamiento de suelos.
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Figura 8 - Actividad de muestreo y observaciones de
suelo, intercambio con asesor y productor. Tambo de la
familia Alpuin Morales.

(PMN). Ademas de los analisis mencionados, también
se analizé la materia organica particulada (POM), y se
muestred en el estrato 15-30 cm para determinar el
almacenaje de carbono a 30 cm.

Por dltimo, en cada tambo se colectd informacion de
uso y manejo de suelos y de utilizacién de pasturas.

Componente 3

Este componente se asocia con la realizacion
de actividades vinculadas a la difusion de los
conocimientos existentes. Sobre estas bases, se
pretende su ejecucion a través de la validacion de la
herramienta diagndstica del proceso de cosecha de
pasto. Por tanto, identificamos areas de decision en el
proceso del manejo y cosecha del pasto en las cuales
se puede intervenir para cambiar positivamente.

Actualmente, el proyecto estd transcurriendo su
segundo afo de los cuatro establecidos en términos
de duraciéon. Por lo tanto, es prioridad concretar
la divulgacién del Componente 1 y 2 mediante las
siguientes actividades:

* Intercambio con asesores para la validacion de la
herramienta diagnostica,

» Actividades abiertas en predios referentes para
divulgar la aplicacion de buenas practicas en el manejo

de la pastura.
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