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Con este titulo, el jueves 8 de diciembre de 2022 se realizd la VIl Jornada de
Economia: los nimeros de la Ganaderia', en INIA Treintay Tres. Con presentaciones
a cargo de reconocidos técnicos, Carlos Molina (IPA), Gonzalo Ducés (FUCREA),
Esteban Montes (IPA), Juan Manuel Soares de Lima (INIA) y Enrique Fernandez
(INIA), la jornada culmind con un provechoso intercambio sobre los puntos mas

relevantes?.

EL ESCENARIO GANADERO Y LOS RESULTADOS
DE LAS EMPRESAS, UN DESTILADO

El Ing. Agr. Carlos Molina inici6 la ronda de
presentaciones repasando lo ocurrido durante el
ejercicio 2021/22 con las empresas ganaderas cuyas
carpetas verdes el IPA monitorea desde hace mas
de 20 anos. Haciendo foco en predios de cria y ciclo
completo de sierras y colinas del este, destacd el

'Jornada organizada por IPA, FUCREA e INIA, con apoyo de Sociedad de Fomento de Treinta y Tres,
Facultad de Agronomia (Udelar) y OPYPA-MGAP. Las presentaciones y la discusion pueden verse en YouTube (canal INIA):

2Cualquier error u omision es responsabilidad de los autores del articulo.

crecimiento de las pasturas durante la primavera y
el verano por debajo del promedio de las ultimas dos
décadas. Dos sequias consecutivas, sumadas a la
evolucion descendente del tipo de cambio y un indice
de inflaciéon ascendente, auspiciaban un panorama
complejo para el sector. Sin embargo, las empresas
demostraron una mejora general en los indicadores
fisicos (marcacion, sefialada, extraccion) que derivé
en un moderado aumento de la produccién.
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https://www.youtube.com/watch?v=8drWmuxVur0&list=PLf9-OIq8VjYPcvCxCh7itc3yuKqGAgmBy&index=2
http://www.inia.uy/estaciones-experimentales/direcciones-regionales/inia-treinta-y-tres/VII-Jornada-de-Economia
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La extraordinaria demanda externa de carne durante
el segundo semestre del ejercicio se trasladd a los
mercados de reposicion y faena. Las cotizaciones
alcanzaron maximos histéricos. Esto permitid
compensar el encarecimiento de varios insumos (urea,
glifosato, 18-46), verdeos y praderas. La excepcion fue
el gasoil y las raciones, cuyo precio cay6 en 2021/22.

Por su lado, la mano de obra se abaraté ligeramente
en kilos de producto, al igual que el costo de vida del
productor y su familia. En términos netos, la relaciéon
costo/beneficio disminuyo, casi duplicando resultados
econdmicos, que se distinguieron como los mejores de
los ultimos 21 afios.

Una fuerte caida de los precios ganaderos marco
un inicio complicado para el ejercicio 2022/23, en
un contexto de empeoramiento de las condiciones
econdmico-productivas (tercera seca consecutiva,
desfasaje entre la evolucion del délar e inflacion,
aumento de costos de produccion). Un aspecto clave
para enfrentar esta nueva situacion es saber qué
sucedid con el ingreso “extra” del 2021/22, cuando lo
hubo.

¢Hay caja suficiente? ;Se generaron reservas? ;Se
realizaron inversiones postergadas en infraestructura
basica? Molina culminé reafirmando la propuesta
de trabajo promovida por el IPA: diagnéstico de la
situacion productiva, economica y financiera del
predio, planificacién y toma de decisiones en base a
informacion objetiva e intercambio entre pares.
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RESULTADOS DE LA SECTORIAL GANADERA
DE FUCREA Y PROYECCIONES DEL EJERCICIO
EN CURSO

El Ing. Agr. Gonzalo Ducds reflexioné sobre los
resultados obtenidos por ganaderos CREA y destaco
algunas oportunidades de mejora. Comparando los
ultimos ocho ejercicios, contextualizo la excepcionalidad
del 2021/22, cuyo resultado econémico duplicé los tres
anteriores, registrando un maximo para las ultimas
dos décadas. Destacéd que tres afios seguidos con
sequia de primavera-verano no alteraron mayormente
la produccion. Se obtuvo la misma cantidad de carne
con menos pasto.

Un aspecto clave para entender como
se enfrenta esta nueva situacion es
saber que sucedio con el ingreso
“extra” del 2021/22, en caso de que

lo hubo. éHay caja suficiente? éSe
recuperaron las reservas? ¢Se hicieron
las inversiones postergadas en
infraestructura basica?




Si bien el resultado se debid6 mayormente “a estar en
el negocio” y aprovechar la coyuntura, definitivamente,
remarcé Ducos, “estamos haciendo alguna cosa distinta”.

Losresultados porregion, estrato de tamafio, orientacion
productiva y grado de diversificacion mostraron que
esta situacién favorable no fue aprovechada por todos
los productores de igual manera debido a diferencias
en eficiencia, capacidades y dotacion de recursos. El
2022/23 “nos vuelve a la realidad” y mas que nunca,
la estrategia general es la intensificacion, con distintos
grados y alternativas segun cada realidad productiva y
empresarial.

Ducés resaltd la oportunidad que ofrecen distintas
combinaciones de integracion de la actividad ganadera
con las agricolas y forestales, propias o realizadas por
terceros. Insistid en la imperiosa necesidad de retribuir
adecuadamente los factores de produccion para asegurar
la supervivencia de la empresa y que “los patrimonios
permanezcan en las manos de los que hoy son duefios”.

PRECIOS, EMPRESAS Y STOCK VACUNO
EN EL NUEVO EJERCICIO

El Ing. Agr. Esteban Montes comenz6 remarcando que
a mitad del ejercicio 2022/23, el promedio del ganado
gordo ya habia caido por debajo del pico de USD 3 de
2021/22. En diciembre de 2022, el kilo en pie del novillo
gordo cotizaba USD 1,99, varios centavos por encima
del promedio USD 1,92 del periodo 2011-2022. Por su
parte, el precio del ternero (141-180 kg) alcanzaba USD
2,41, frente a un promedio 2011-2022 de USD 2,24. A
excepcion de 2021/22, los precios de los ultimos 10
afios se mostraron relativamente estables, en un rango
de entre 1,99 y 2,60 dodlares. Esto aventuré a muchos
productores, incluso criadores, a aplicar tecnologias
para mantener o incrementar la produccion frente a la
severidad de las sequias.

La caida de precios en la segunda mitad de 2022
afecté en forma diferencial las distintas categorias.
En los machos, la caida fue mayor en las edades mas
proximas a la terminacion. En las hembras, el efecto
fue mas drastico. Ratificando lo expuesto por los

Existe una imperiosa necesidad de
retribuir adecuadamente los factores
de produccion, para asegurar la

supervivencia de la empresa y que
“los patrimonios permanezcan en las
manos de los que hoy son duenos”.

3Ver los articulos publicados anteriormente por la U.E.A. en Revista INIA: “Inversion y reinversién en la
actividad ganadera” (junio 2021) y “Momento ideal para inversiones con fondos propios” (junio 2022).
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expositores que le precedieron, el Ing. Montes confirmé
la situacion de deterioro de las relaciones de intercambio
insumo/producto durante el ejercicio en curso.

Finalmente, Esteban Montes calculd las existencias
vacunas en 11,68 millones de cabezas, a junio de
2022, cifra algo superior a la aportada por el MGAP.
Asimismo, proyecté una menor cantidad de vacas
de invernada (-180 mil) y una menor cantidad de
vaquillonas (-40 mil), pero una cantidad superior
de vacas entoradas (+95 mil), fruto de una mayor
proporcion de vaquillonas entoradas con dos anos.
Para fines del ejercicio en curso (2022/23), proyecto
un crecimiento del stock total a 11,88 millones (3 %),
tras una faena de 2,38 millones de reses.

UNA NUEVA VUELTA DE TUERCA AL ANALISIS DE
LA CRIA EN SISTEMAS GANADEROS

La presentacion del Ing. Agr. Juan Manuel Soares
de Lima se centrdé en los procesos que determinan
produccion e ingreso en sistemas criadores y ciclo
completo. Reviso la interrelacion y el efecto de la edad
de entore de las vaquillonas y la prefiez (destete) sobre
la composicién del rodeo y su eficiencia productiva,
en concomitancia con las relaciones de precios que
definen la orientacion comercial.

Lavacade descarte (gorda o flaca) no es un subproducto
en nuestros sistemas criadores. Un contexto de
precios ganaderos relativamente altos, como el actual,
determina mejores resultados econdmicos, aunque
decrecientes, a medida que aumentan los procreos.
Cuando los precios del ganado son bajos, las relaciones
de precios flaco/gordo, vaca de cria/vaca de invernada
y ternero/vaca son las que determinan la oferta éptima
de productos. De no existir otras restricciones, la
alternativa de vender la vaca de invernada flaca o gorda
dependera de las relaciones de precio y los momentos
de salida del producto. No obstante, la disminucién de
la edad de entore es esencial en cualquier caso.

ESCENARIOS PARA EL EJERCICIO 2022/23

A partir de los resultados de caja de los ultimos nueve
ejercicios (2013/14 a 2021/22), el Ing. Agr. Enrique
Fernandez demostré que solamente en cuatro se logré
cubrir totalmente y en tres, parcialmente, la cuota de
amortizacién de las inversiones realizadas en los
sistemas de cria, descontado el gasto del productor
y su familia. En dos ejercicios, incluido 2021/22, se
pudo, ademas, generar un fondo razonable para
nuevas inversiones. En los modelos de ciclo completo,
el resultado fue mas auspicioso; solamente en dos
ejercicios, los malos resultados impidieron siquiera
amortizar las inversiones realizadas anteriormente®.

Junio de 2021
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Junio de 2022
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https://www.youtube.com/watch?v=8drWmuxVur0&list=PLf9-OIq8VjYPcvCxCh7itc3yuKqGAgmBy&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=8drWmuxVur0&list=PLf9-OIq8VjYPcvCxCh7itc3yuKqGAgmBy&index=2
http://www.inia.uy/Publicaciones/Documentos%20compartidos/Revista-INIA-65-Junio-2021-09.pdf
http://www.inia.uy/Publicaciones/Documentos%20compartidos/Revista-INIA-69-Junio-2022-11.pdf
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Para fines del ejercicio en curso
(2022/23), el stock vacuno alcanzaria

11,9 millones de cabezas, marcando
un crecimiento del 3 % tras una faena
de 2,4 millones de reses.

Utilizando estos mismos modelos, Fernandez
proyectd los resultados de caja y montos para cubrir
amortizaciones y eventuales inversiones para 2022/23.
En base a informacion historica de precio del novillo
gordo y su alta correlacion con los valores de otras
categorias vacunas, construyo tres posibles escenarios
(favorable, medio y desfavorable) de precios para el
resto del ejercicio. El analisis considerd otros factores
(precios de insumos y relacion entre inflacién y tipo de
cambio). En promedio, los resultados podrian definirse
como aceptables para ciclo completo, al cubrir su
presupuesto familiar y disponer de cierto remanente
para inversion. Los resultados para la cria serian
menos satisfactorios. Si bien lograrian cubrir los costos
directos y sus necesidades presupuestales, quedarian
sin resto para inversiones.

¢.DONDE NOS ENCONTRAMOS HOY?

A tres meses de realizada la jornada, con un entorno
macroeconomico similar, la sequia se intensifico en
todo el pais, de manera irregular, profundizando una
situacién de alerta, con impacto en los mercados
ganaderos. Las conclusiones basicas siguen siendo
las mismas. Faltan tres meses para terminar el
ejercicio 2022/23, lapso en el que salen la mayoria de
los animales engordados a campo. Aquellos predios
con adecuada infraestructura basica (agua, sombra,
subdivisiones) y que utilizan informacion para su
gestion, sortean las dificultades con mayor éxito.
Otro aspecto clave hacia el futuro es la posibilidad
de diversificacion, mediante diferentes alternativas
de integracion de la ganaderia con la agricultura y la
forestacion.

Aunque muchos productores logren cubrir los costos
operativos y sus necesidades familiares en 2022/23,
seran menos los que logren remunerar adecuadamente
todos los factores de produccion. Los excedentes
del ejercicio anterior, volcados a inversiones de
largo aliento, seguramente no mostraron aun todo el
beneficio. Pero una golondrina no hace verano. Los
sistemas ganaderos, en especial la cria, necesitan de
un proceso de acumulacion a mediano y largo plazo
para remunerar dichos factores, realizar inversiones
significativas y crecer. Solamente asi aseguraran el
éxito y la supervivencia a largo plazo.
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Fuente: extraido de las presentaciones filmadas durante la jornada.



